
РОССИЙСКИЙ БЮДЖЕТ
В ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ

РЕАЛИЯХ

Федеральный бюджет за 2025 
год исполнен с дефицитом в 5,65 
трлн руб., осенью 2024 года дефи-
цит на 2025 год планировался в 
1,2 трлн руб., за 2024 год дефицит 
составил 3,5 трлн руб., за 2022 год 
был 1,3 трлн руб. Летом-осенью 
2024 года ключевая ставка была 
16–18% и были ожидания её сни-
жения, но ставка скакнула в ноя-
бре 2024 года до 21% и держалась 
на таком уровне больше полугода, 
закончив 2025 год с 16%. 

Геополитика складывается 
так, что пошлины Трампа не да-
дут скорого роста обрабатываю-
щих производств на территории 
США, и он педалирует тему роста 
в нефтегазовых отраслях. Добы-
ча нефти в США в первый прези-
дентский срок Трампа выросла с 
8,9 млн бочек в день в 2016 году 
до 12,2 млн бочек в 2019 году, 
затем был застой при Байдене 
с его "зелёной" политикой. При 
втором сроке Трампа в 2025 году 
добыча возросла до 13,6 млн бо-
чек в день. В части производства 
сжиженного газа в США в первый 
срок Трампа было начато проек-
тирование и затем строительство 
ряда крупных экспортных заво-
дов, со скачком производства на 
экспорт с 0,5 млрд кубических 
футов в сутки в 2016 году до 9,7 
млрд куб. футов в 2021 году и 13 
млрд куб. футов в 2025 году. Те-
перь Трамп ставит под контроль 
нефть Венесуэлы и Нигерии, пы-
тается давить на Иран.

Острота момента в нынешнем 
бюджете России будет более на-
глядной в полугодовой динамике 
нефтегазовых доходов, отража-
ющей просадку экспортной цены 
российской нефти. За II полугодие 
2025 года нефтегазовых доходов 
поступило в бюджет 3,74 трлн руб., 
за I полугодие — 4,74 трлн руб., за 
II и I полугодия 2024 года — 5,43 
трлн руб. и 5,7 трлн руб. Падение 
во II полугодии 2025 года относи-
тельно I полугодия 2024 года  — 
почти на 2 трлн руб. Бюджетные 

расходы по этим полугодиям со-
ставили 21,65 трлн руб. и 17,7 трлн 
руб., с ростом почти на 4 трлн руб. 

По оперативным данным 
Минфина России нефтегазовые 
доходы за январь 2026 года со-
ставили 393 млрд руб., на 12% 
меньше декабря 2025 года и 
почти половина от января 2025 
года (тогда было 789 млрд руб.), 
с ожиданием похожего уровня 
в феврале этого года. В янва-
ре экспортная цена российской 
нефти составила 41 долл. за боч-
ку, а в бюджете на 2026 год зало-
жено 59 долл., исходя из средней 
цены за 2025 год — 58 долл. 

Вновь по оперативным дан-
ным Минфина России: ненефте-
газовые доходы в январе 2026 
года выросли всего на 4,5% от 
января 2025 года (при номи-
нальном росте ВВП за 2025 год 
на 6,6%), расходы удалось удер-
жать даже чуть-чуть меньше про-
шлого года, но дефицит оказался 
на 252 млрд. руб. больше. Экс-
траполируя эти 252 млрд. руб. 
на 12 месяцев, получим 3 трлн 
руб. дополнительного дефицита 
к плановым 3,8 трлн руб. (мень-
ше метода от недобора нефтега-
зовых доходов), но всё равно де-
фицит 6,8 трлн руб. получается с 
серьёзным ростом, вместо пла-
нового сокращения. Специально 
не педалируем тему огромного 
только январского дефицита, по-
скольку он традиционно связан с 
авансированием части расходов 
в рамках бюджетного импульса 
экономике, и по упрощённому го-
довому прогнозу. 

На обслуживание госдолга 
планировалось 3,2 трлн руб. в 
2025 году и 3,9 трлн руб. в 2026 
году, на субсидирование про-
центных ставок по ипотеке  — 
2,2 трлн руб. в 2025 году (2 трлн 
руб. на май 2025-го плюс 234 
млрд руб. в соответствии с осен-
ними поправками).

Для сравнения: расходы на 
обслуживание госдолга состав-
ляли 1,4 трлн руб. в 2022 году и 
1,5 трлн руб. в 2023 году. Мин-
фин России в апреле 2022 года 
оценивал расходы на субсиди-
рование ипотеки в 461 млрд руб. 
суммарно в 2022 и 2023 годах, 
упрощённо по 230 млрд руб. в 
год. Так что прирост расходов по 
этим двум статьям в 2025 году 
относительно 2022 года соста-
вил примерно 4 трлн руб., в ос-
новном вследствие скачка клю-
чевой ставки.

"ПЕРВИЧНОСТЬ КУРИЦЫ
ИЛИ ЯЙЦА":

ДЕФИЦИТ БЮДЖЕТА
ИЛИ КЛЮЧЕВАЯ СТАВКА

В заявлении председателя 
Банка России Эльвиры Набиул-
линой от 12 сентября 2025 года, 
после снижения ставки с 18% до 
17%, слово "бюджет" произнесе-
но 41 раз, на втором месте после 
слова "инфляция" с 84 употребле-
ниями. Министр финансов Антон 
Силуанов в том же сентябре 2025 
года сообщал, что Минфин закла-
дывает в проект бюджета на 2026 
год ключевую ставку на уровне 
12–13%, опираясь на базовый 
сценарий ЦБ, где бюджет остаёт-
ся сбалансированным. 

Советник Эльвиры Набиул-
линой Кирилл Тремасов, воз-
главлявший в 2020–2024 годах 
департамент денежно-кредит-
ной политики Банка России, от-
мечал в ноябре 2025 года, что 
"Федеральный бюджет 2025 
года с учётом осенних поправок 
стал более проинфляционным, 
структурный дефицит весьма 
значимый". А зампред Банка 
России Алексей Заботкин в ок-
тябре 2025 года в интервью РБК 
заявлял, что новый бюджет 2026 
года хоть и дезинфляционный, 
всё равно внесёт вклад в рост 
цен, а в конце того интервью 
рассказал про свои рублёвые 
депозиты (наверное, под высо-
кие ставки? — добавим от себя).

В ноябре 2025 года Эльвира 
Набиуллина констатировала, что 
в прошлом году рынок неверно 
истолковал сигналы Центробан-
ка по инфляции и ключевой став-
ке. Хотя заявление касалось биз-
неса, оно также применимо и к 
бюджетной политике. СМИ даже 
вынесли в подзаголовок фразу 

"ЦБ признал ошибку в коммуни-
кации по ключевой ставке".

Газета "Завтра" в заметке 
"Нужны ли банки как посредни-
ки?" писала, что от половины 
до двух третей расходов го-
сударства на льготную ипоте-
ку идёт банкам на их маржу и 
прибыль  — это сопоставимо с 
масштабами, как если бы го-
сударство просто давало бес-
платно трёхкомнатные кварти-
ры каждой семье с рождением 
третьего ребёнка. По статистике 
Агентства страхования вкла-
дов, на вклады свыше 1,4 млн 
руб. (такие в основном в круп-
нейших госбанках) приходится 
65% денег и всего 5% от общего 
количества счетов, а по стати-
стике Банка России, на счетах 
физлиц  — 63 трлн руб., банки 
держат 19 трлн руб. из 29 трлн 
руб. рублёвых гособлигаций, и 
порядка 43% расходов бюджета 
по госдолгу идёт через банки бо-
гатым вкладчикам (19/29x65%).

Президент РФ Владимир Пу-
тин на встрече с Правительством 
РФ попросил председателя Бан-
ка России Эльвиру Набиуллину 
чаще бывать на заседаниях пра-
вительства. Это был сигнал, что 
не следует перекладывать все 
последствия высокой ключевой 
ставки на бюджет. В конце ноя-
бря 2025 года Правительство РФ 
утвердило План структурных из-
менений в российской экономике 
до 2030 года, включив первым 
пунктом изменение занятости пу-
тём её сокращения в торговле и 
банках в пользу увеличения в об-
рабатывающей промышленности. 
Этим решением Правительство 
впрягается в решение проблемы 
дефицита кадров, неразрывно 
связанной с темой инфляции и 
высокой ключевой ставки.

ПОВТОРНОЕ
ПОВЫШЕНИЕ НАЛОГОВ

ИЗ-ЗА ЛОББИЗМА
БОГАТЫХ 

Чтобы пройти через структур-
ные вызовы геополитики и СВО, 
выпадающие нефтегазовые до-
ходы нужно компенсировать 
ростом налогов на внутреннюю 
экономику. Хорошо, если этот 
рост разложится на потребле-
ние богатых и избыточную тор-
говлю, а не на бедных и обра-
батывающие производства. По 
официальной статистике на 20% 

самых богатых россиян прихо-
дится 50% доходов и потребле-
ния, а на другие 80% — вторая 
половина. Налоговые новации 
нацелены в первую очередь на 
те самые 20%, ведь малый биз-
нес в регионах, в средних и ма-
лых населённых пунктах вполне 
укладывается в годовой оборот 
если не в 20 млн руб. на упро-
щённой системе налогообложе-
ния (УСН), то точно в 60 млн руб. 
на автоматизированной УСН, 
что освобождает от уплаты НДС. 

Налоговые новации и на 2025 
год, и на 2026-й принимались на 
фоне критики типа "кошмарят 
бизнес". Из-за этого в 2025 году 
ФНС ограничивала проверки 
малого бизнеса, и поступления 
основных реформированных на-
логов показали спорный рост, по-
этому потребовался очередной 
виток роста налогов уже на 2026 
год. Даже мониторинг делово-
го климата Российским союзом 
промышленников и предприни-
мателей (РСПП) по итогам 2025 
года показал, что в пятёрке глав-
ных проблем бизнеса рост нало-
гов стоит только на пятом месте, 
с 14–17% акцентировавших на 
этом внимание предпринимате-
лей, а первые четыре проблемы 
прямо или косвенно связаны с 
высокой ключевой ставкой. 

Так, поступления НДС по дан-
ным Минфина России выросли 
в 2025 году относительно 2024 
года с 13,5 трлн руб. до 14,6 
трлн руб., или на 7,7% (за пол-
ный год). Официальная инфля-
ция составила 5,6% и рост ВВП 
1%, из чего реальный прирост 
НДС — всего на 1,1% (не на про-
цент роста ставки, а на процент 
суммы налога). Номинальный 
ВВП России в 2024 году соста-
вил 201 трлн руб. и ожидается в 
2025 году 217 трлн руб., то есть 

реальная ставка НДС на эконо-
мику в целом, если разделить 
поступления НДС на ВВП, вы-
росла с 6,7% до 6,8% (в 2023 
году эта ставка официально 
оценивалась в 4,3–5%). Такая 
ставка складывается с учётом 
возврата НДС по экспорту, от-
сутствия НДС по многим услу-
гам населению, в малом бизне-
се и общепите, льготной ставки 
10% по продуктам питания и т. д.

На сайте ФНС пока доступ-
на подробная статистика по 
налогам (форма 1-НОМ) на 1 
октября 2025 года, и её можно 
сравнивать с девятью месяцами 
2024 года. Поступления по УСН 
выросли с 999,5 млрд руб. до 1 
090 млрд руб., на 9%, но с по-
правкой на номинальный рост 
ВВП получается только на 2,3% 
(9% — 5,6% — 1% = 2,3%). Это 
означает рост реальной став-
ки УСН с 6,3% (такая реальная 
ставка указана за 2024 год по 
форме 5-УСН на сайте ФНС) до 
6,45% (6,3% х 1,023), а совсем 
не на 2% разницы между УСН 
6% и автоматизированной УСН 
8%, как предлагается для ре-
ально малого бизнеса на 2026 
год. Ещё раз подчеркнём, что 
критика "кошмарят бизнес" за 
весь 2025 год была несоразмер-
на реальному умеренному росту 
налогового бремени. 

Средняя зарплата, по данным 
Сбера, составила 103,5 тыс. 
руб. до вычета НДФЛ в III квар-
тале 2025 года, выросла в го-
довом выражении на 13,7%. По 
данным ФНС (форма 1-НОМ), 
поступления социальных взно-
сов с зарплаты составили 9 144 
млрд руб. и 10 672 млрд руб. 
за 9 месяцев 2024 и 2025 годов 
соответственно, с ростом на 
16,7%. То есть реальный рост 
налоговой нагрузки на зарпла-
ту составил всего 3%. Поступ
ления НДФЛ составили 5 488 
млрд руб. и 6 365 млрд руб. за 
9 месяцев 2024 и 2025 годов со-
ответственно, с ростом на 16%, 
чуть меньше роста социальных 
взносов, а у нас вроде усилили 
прогрессию НДФЛ.

Ставка налога на прибыль 
была увеличена с 20% до 25% с 
гипотетическим ростом поступ
лений на четверть, а фактически 
за 9 месяцев 2024 и 2025 годов 
собрали 5,9 трлн руб. и 6,9 трлн 
руб. с ростом на 17%, при номи-
нальном росте ВВП 6,7%, реаль-
но получив рост 10,3% вместо 

ожидаемого роста на четверть. 
Аккуратно промолчим о пробле-
ме недобора утильсбора на до-
рогие импортные автомобили, 
акцизов на вейпы, налоговой 
оптимизации маркетплейсов и 
прочем. 

Если бы в 2025 году не было 
критики "кошмарят бизнес" и 
ФНС не была бы скована в про-
верках, то скачок дефицита с 
плановых 1,2 трлн руб. до фак-
тических 5,7 трлн руб. мог бы 
быть вполовину меньше, а клю-
чевую ставку можно было бы 
снижать быстрее. Критикам надо 
чётко уяснить простейшую меж-
дисциплинарную арифметику 
теперь уже 2026 года, что рост 
налоговой нагрузки на 2% (с 6% 
до 8% УСН-АУСН или с 20% до 
22% НДС) или на 5% (оборотный 
НДС с понижением отсечки с 60 
млн руб. до 20 млн руб.) означа-
ет перспективу снижения бюд-
жетного дефицита и ключевой 
ставки с 17% до 12%. Ещё раз 
напомним про мониторинг РСПП 
проблем бизнеса с пятым ме-
стом налогов и первыми четырь-
мя — ключевой ставки.

С 2026 года центральный ап-
парат ФНС получил право назна-
чать проверки из других регионов, 
а не с места регистрации бизне-
са, что снизит местечковое кумов-
ство. Также в 2025 году были аре-
сты глав налоговых управлений 
Свердловской и Ростовской обла-
стей — немного для нашей огром-
ной страны, но назидательно. 

ДЕФИЦИТ КАДРОВ
КАК ФАКТОР ИНФЛЯЦИИ

И СОКРАЩЕНИЕ
ТОРГОВЛИ

Банк России в конце янва-
ря 2026 года опубликовал ре-

зультаты очередного опроса 
предприятий на тему дефици-
та кадров, указав, что дефицит 
остаётся высоким по сравнению 
с показателями 2020–2022 годов 
и сокращается постепенно. СМИ 
в очередной раз напомнили, что 
вице-премьер Александр Новак 
оценивал дефицит в 1,5 млн че-
ловек, мэр Москвы Сергей Со-
бянин — в 0,5 млн чел. только в 
Москве, а Минтруд прогнозирует 
нехватку 3 млн чел. в 2030 году.

Про то, что "рабочие ушли 
в такси и доставку", а "разнос-
чики пиццы получают больше 
учителей", много раз говорили и 
писали крупнейшие политики и 
ведущие СМИ, а это — вызов на-
логовой системе и плану струк-
турных изменений. В Москве в 
конце 2025 года курьеры зараба-
тывали от 4 тыс. руб. до 8 тыс. 
руб. в день, до 197 тыс. руб. в ме-
сяц (посчитал сайт "Достависта" 
по данным hh.ru). К чему приво-
дит дефицит кадров, на приме-
ре Москвы изложено в заметке 
"Рекордный снегопад в Москве", 
когда с 2013 года зарплата двор-
ника на уборке снега выросла с 
0,8–1 тыс. руб. до 8–10 тыс. руб. 
в сутки, а оклад за участок — с 13 
тыс. руб. до 100 тыс. руб. 

Относительно умеренная 
инфляция после серьёзной де-
вальвации 2014 года (38,5–61 
рубль за доллар) стала резуль-
татом ужесточения норм нагруз-
ки и сокращений в бюджетной 
сфере (учителя, врачи, полицей-
ские). Теперь снизить инфляцию 
должно сокращение избыточной 
торговли. В торговле в России за-
нято 13,4 млн человек, а в бюд-
жетной сфере в армии, силовых 
ведомствах, здравоохранении и 
образовании занято около 7 млн 
человек, примерно вдвое мень-
ше. Когда кто-то в очередной раз 
решит покритиковать наше обра-
зование, здравоохранение, си-
ловиков, просто вспомните про 
избыточно высокие зарплаты в 
торговле и доставке. 

Торговля сама ничего не про-
изводит, и её задача лишь до-
ставить товар от производителя 
к потребителю с наименьшими 
издержками для общества. К 
чему приводит избыточная тор-
говля, написано в заметке "Бес-
порядки в Иране и структурные 
изменения в экономике России". 
В конце января 2026 года по 
предложению властей Подмо-
сковья был оперативно принят 
закон о нестационарной торгов-
ле на частных землях и необ-
ходимости согласования такой 
торговли с местными властями, 
что потенциально сократит из-
быточность торговли. В Поясни-
тельной записке к законопроек-
ту указано, что "в Подмосковье 
коэффициент обеспеченности 
населения стационарными тор-
говыми объектами составляет 
60,7 единицы на 10 тыс. жите-
лей, что в 2,5 раза превышает 
норматив, установленный Мин-
промторгом России".

В наибольшей степени торгов-
ля избыточна в Москве и Подмо-
сковье: 1 771 тыс. и 859 тыс. за-
нятых в торговле на фоне 791 и 
642 тыс. в промышленности. Это 
даёт избыточную занятость в 1,2 
млн чел., то есть 4/5 от оценки 
дефицита кадров зампредом 
правительства Александром Но-
ваком по стране в целом. МКАД 
и вылетные магистрали превра-
тились в длиннющие торговые 
улицы, где даже днём в выход-
ные в самый пик торговли поку-
пателей меньше, чем продавцов. 
Во многих средних населённых 
пунктах Подмосковья сохра-
няются строительные рынки и 
многочисленные ряды ларьков. 
У Сергея Собянина есть отлич-
ный опыт ликвидации ларьков и 

части рынков в 2015–2016 годах, 
однако и торговых центров за де-
сятилетку построено объемнее 
снесённых ларьков.

Можно принять региональные 
законы по сокращению времени 
работы торговых центров и рын-
ков с графика 12х7 до 8x5, с пе-
реносом начала работы на время 
после обеда и с двумя выход-
ными в воскресенье, понедель-
ник или вторник. Посетителей 
в первой половине дня в будни 
очень мало, а системное реше-
ние сократит простои продавцов 
и потребность в них на треть. В 
Москве у каждой станции метро 
до десятка магазинов цветов, 
вейпов, алкомаркетов, в которых 
"работает" примерно пятая часть 
занятых в торговле, а таких ма-
газинов достаточно по 2-3 точки 
на район. Опыт вологодского гу-
бернатора Георгия Филимонова 
подсказывает способ быстрого 
сокращения вредной торговли.

Ещё в числе антилидеров по 
избыточности торговли  — Крас-
нодарский край и Ростовская 
область, где фиксируется превы-
шение занятости в торговле над 
обрабатывающей промышлен-
ностью (330 тыс. чел. и 200 тыс. 
чел. соответственно). В этих реги-
онах активно наводится порядок 
в муниципальном управлении и 
судейской системе, и важно сде-
лать эти два региона первыми и 
в плане структурных трансфор-
маций. Образцовую занятость 
имеет Калужская область, где 
занятость в обрабатывающей 
промышленности на 40% боль-
ше, чем в торговле, ещё в девя-
ти регионах европейской части 
России такой показатель близок 
к 20%. Эти цифры — специаль-
но для пессимистов, считающих, 
что нормализовать избыточность 
торговли невозможно.

РЖД И КРУПНЕЙШИХ
ЗАЁМЩИКОВ —

НА ОСОБУЮ СТАВКУ

Высокая ключевая ставка по-
разному влияет на разные отрасли 
и предприятия. Проблемы возни-
кают у закредитованных предпри-
ятий, особенно в силу объективно 
большой капиталоёмкости бизне-
са и потребности в кредите либо 
из-за ошибок руководства. 

Крупнейшей из публично озву
ченных стала ситуация с РЖД с 
долгом по кредитам 4 трлн руб. 
на конец 2025 года, при годовой 
выручке 3,7 трлн руб. На вы-
плату процентов РЖД направит 
около 0,7 трлн руб. в 2025 году, в 
6 раз больше, чем в 2023 году, а 
инвестиционная программа ужа-
лась до 0,9 трлн руб. в 2025 году 
после 1,3 трлн в 2024-м. Бук-
вально, из-за роста процентных 
расходов в пользу банков и бо-
гатых вкладчиков РЖД пример-
но на такую же сумму сократила 
инвестиции, а это — БАМ и ВСМ.

Нетривиальным решением 
Правительства и Минфина стала 
реструктуризация кредитов РЖД 
по ставке гособлигаций плюс 
0,1% (порядка 14% в январе 
2026 года), детали которой пору-
чено разработать Сберу. Далеко 
не секрет, что крупные банки при 
кредитовании крупнейших же го-
спредприятий негласно действо-
вали по принципу "государство 
поможет". Такая вот своеобраз-
ная "приватизация прибылей", 
точнее бонусов и дивидендов, и 
"национализация убытков", т. е. 
требования господдержки. Те-
перь возник весьма крупный пре-
цедент, когда именно банки, кото-
рым государство делегировало 
полномочия по кредитованию, 
несут более серьёзную ответ-
ственность за это кредитование. 

Первым подобным прецеден-
том стала передача Объединён-
ной судостроительной корпо-
рации (ОСК) под оперативное 
управление банка ВТБ ещё в ок-
тябре 2023 года. Выручка ОСК со-
ставляла примерно 400 млрд руб. 
в 2023-м и 2025 годах, о размерах 
кредитов и результатах управле-
ния банком ВТБ в последнее вре-
мя СМИ не сообщали. 

Рейтинг 10 крупнейших заём-
щиков составило одно из дело-
вых СМИ на конец 2024 года (поз-
же долг мог подрасти по аналогии 
с РЖД): 1) "Газпром" был должен 
6,0 трлн руб., 2) "Роснефть"  — 
3,6 трлн руб., 3) РЖД — 2,8 трлн 
руб. (как за год скакнул долг!), 4) 
"Атомэнергопром" ("Росатом")  — 
2,5 трлн руб., 5) "Балтийский 
химический комплекс" ("Газ-
пром")  — 1,3 трлн руб., 6) ГТЛК 
(Государственная транспортная 
лизинговая компания) — 1,0 трлн 
руб., 7) "Эн+ груп" (электроэнер-
гетика, Дерипаска)  — 0,90 трлн 
руб., 8) "Норильский никель"  — 
0,87 трлн руб., 9) "Сибур" — 0,86 
трлн руб., 10) "Автодор" (платные 
дороги) — 0,82 трлн руб. Суммар-
ный долг этой десятки порядка 20 
трлн руб., все кредиты предприя-
тиям на ту дату были 74 трлн руб., 
так что на топ-10 пришлось 27%.

Банк России в обзоре финансо-
вой стабильности от ноября 2025 
года оценил кредитоспособность 
89 крупнейших заёмщиков. Их со-
вокупный долг составил 43,7 трлн 
руб. по состоянию на 30 июня 2025 
года, 44% долгов всех предприя-
тий. Деловые СМИ расшифровали 
этот обзор так, что у 17 заёмщиков 
из этих 89 обнаружена неспособ-
ность обслуживать долг. Ключевая 
метрика обслуживания долга (опе-
рационная прибыль к процентам) 
дана в обзоре Банка России в ши-
роком диапазоне 1–3 раза. Банк 
России косвенно признал пробле-
мы именно по такой метрике, пред-

писав банкам повысить резервы 
именно по крупным заёмщикам 
и с соотношением меньше трёх. 
Потенциально в арсенале инстру-
ментов Банка России — предписа-
ние на запрет выдачи новых кре-
дитов таким заёмщикам.

Пока на публику вышли только 
проблемы РЖД и ОСК, а деловые 
СМИ ожидают ещё как минимум 
17 крупных "скелетов в шкафах" 
банков. Банк России указывает 
размер резервов коммерческих 
банков под потери по кредитам 
9 трлн руб. при совокупном кре-
дитном портфеле 136 трлн руб. 
(предприятиям и физлицам на 
1 декабря 2025 года). Просто на 
уровне базовой арифметики (без 
обладания многочисленными де-
талями для служебного пользо-
вания) возникает вопрос: как 19% 
потенциальных проблем (17 из 89) 
сочетаются с 6,6% резервов (9 к 
136)? Как бы не пришлось Прави-
тельству и Минфину впрягаться во 
что-то ещё, помимо РЖД и ОСК. 

Отдельный, даже политиче-
ский, вопрос предстоит по "Газ-
прому" и "Роснефти", посколь-
ку у них сочетание крупнейших 
долгов, негативного воздействия 
западных санкций, замороженных 
акций и дивидендов западных ак-
ционеров. Пока неясно, как и ког-
да ответственность за заморожен-
ные на Западе валютные резервы 
Банка России будет переложена 
на западных же акционеров этих 
двух наших гигантов. Это точно не 
плоскость публичных домыслов, 
однако Банк России ответственен 
за такие решения. 

Вообще, серьёзная концентра-
ция кредитов указывает на две 
разные части банковского кре-
дитования. Первая часть  — это 
почти сотня крупнейших системно 
значимых заёмщиков, являющих-
ся базисом российской экономики, 
которым банки должны обеспе-
чить разумные ставки по креди-
там. Вторая часть — сотни тысяч 
обычных средних и малых заём-
щиков (наполовину из торговли) и 
миллионы физлиц с потребитель-
скими кредитами, которые могут 
оставаться источниками сверх-
доходов банков на поддержку си-
стемно значимых заёмщиков.

БАНКИ В БОРЬБЕ
ЗА ОБЕЛЕНИЕ

И СТРУКТУРНЫЕ
ИЗМЕНЕНИЯ ЭКОНОМИКИ

Банк России и коммерческие 
банки также должны внести 
свою весомую лепту в обеление 
экономики и реализацию прави-
тельственного плана структур-
ной трансформации.

Росфинмониторинг получил 
прямой доступ к данным опера-
ций по картам "Мир", без долгих 
запросов в банки и отговорок типа 
банковской тайны, теперь вопрос 
в аналогичном доступе для ФНС.

Вступил в силу приказ Банка 
России с расширенным переч-
нем признаков подозрительных 
операций по банковским кар-
там — банки за неполный январь 
заблокировали уже 2–3 млн карт. 
И политики, и СМИ должны с по-
ниманием и без огульной крити-
ки относиться к этим действиям.

Решением Банка России с 
марта банки и микрофинансо-
вые организации переходят на 
строгую оценку только "белых" 
доходов заёмщиков  — физиче-
ских лиц, без всяческих косвен-
ных оценок, и это тоже надо вос-
принимать без огульной критики. 

Перспективна концепция "Рос
инкас" Банка России по статусу 
оператора критически важной 
инфраструктуры налично-денеж-
ного обращения, концентрации 
части услуг по перевозке налич-
ных и роста комиссии за сверх-
нормативные перевозки, а также 
ограничению внесения крупных 
сумм наличных через банкоматы 
коммерческих банков. 

Автоматизированная УСН с 
лимитом до 60 млн руб., которой 
начал активно интересоваться 
реально малый бизнес, чётко 
завязана на банки, на полно-
стью "белую" занятость и авто-
матизацию налогового контро-
ля, но резкий рост этой системы 
налогов может создать пробле-
мы администрирования.

Интересны звучавшие в СМИ 
идеи полностью безналичной 
оплаты отдельных категорий 
вредных подакцизных товаров, 
а также услуг ресторанов с обо-
ротом выше порога УСН с нуле-
вым НДС, как минимум в виде 
эксперимента в отдельных ре-
гионах, а также инициативное 
введение банками таких требо-
ваний при кредитовании.

Активная кампания по борьбе с 
коррупцией среди чиновников, си-
ловиков и судей путём сопостав-
ления их официальных доходов 
с имуществом должна распро-
страниться на отдельные катего-
рии предпринимателей, ведущих 
разгульный образ жизни в нашей 
стране или за рубежом, чьё иму-
щество имеет признаки проис-
хождения от мошеннических схем 
или налоговых махинаций.

Банк России должен усилить 
дифференциацию макропруден-
циальных лимитов кредитования 
(ограничения доли рискованных 
кредитов в общем объёме займов) 
сообразно плану структурной 
трансформации экономики и прио-
ритетам поддержки обрабатываю-
щих производств, с ужесточением 
условий кредитования торговых 
организаций, торговой недвижимо-
сти и работников торговли.

В целом же до выполнения пе-
речисленных принятых решений, 
их потенциальной детализации 
и расширения не стоит ожидать 
от Банка России значимых дей-
ствий по ключевой ставке на за-
седаниях 13 февраля и 20 марта. 

Сергей АНУРЕЕВ,
доктор экономических наук
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и вогнутость». Художник Мау-
риц Эшер. 1955 г.
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