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ВТОРОЙ ПУТЬ относится в боль-
шей степени к ХХ веку и нашему 
времени. Представители знати 

стран третьего мира, не бывших коло-
ниями Британии, которые стремятся 
наладить отношения с англосаксонской 
верхушкой, также отправляют детей в 
английские школы и способствуют их 
дальнейшей интеграции во второй-тре-
тий эшелоны транснациональной эли-
ты. Очень часто эти дети представляют 
собой второе-третье поколение выпуск-
ников английских школ и университе-
тов. Они чувствуют себя уже довольно 
спокойно, имеют прекрасные акценты 

и общаются практически на равных с 
англичанами. Здесь важно отметить, 
что в британской системе социальной 
иерархии, по крайней мере вплоть до 
недавнего времени, наиболее важным 
фактором являлась отнюдь не раса (в 
отличие, допустим, от Америки), а пре-
жде всего социальный статус. Поэтому 
дети местной аристократии из не слиш-
ком хорошо развитых стран у себя дома 
имеют высокий статус, а соответствен-
но, им легче приспособиться и, что важ-
нее, понять и внедриться в британскую 
систему. Так же, как в XIX веке англича-
не в колониях предпочитали иметь дело 
только с вождями племён или местными 
феодалами, так и сейчас взаимодей-
ствие происходит только на социально 
приемлемом уровне. Отсюда и выдрес-
сированное чувство иерархичности, ко-
торое, как мы уже увидели, простирает-
ся вплоть до глобального уровня.

ТРЕТИЙ ПУТЬ наиболее ярко пред-
ставляют наши соотечественники 
и выходцы из бывших республик 

СССР. Сразу уточню, что, вне зависимо-
сти от их финансового благосостояния, 
мы говорим преимущественно о детях 
нуворишей. Для британской элиты они 
не более чем люди с улицы, у которых 
есть деньги. И хотя в Англии за деньги 
можно много что купить, например, не-
движимость, которую, как мы видим, 
можно так же легко отобрать, но соци-
альный статус таким образом приобре-
сти нельзя. Поэтому в дальнейшем вли-
яние таких "детей" на судьбы мира и, в 
частности, нашей страны будет крайне 
скромное, так как они дезинтегрированы 
из российского общества (если говорить 
о выходцах из России), но так и не инте-
грированы ни в британскую систему, ни 
в ряды транснациональной элиты, пусть 
это был бы даже второй-третий эшелон.

Между тем выпускники британских 
школ и университетов из таких стран, 
как, например, Казахстан и Азербайд-
жан, пользуются в подобных случаях 
значительно более весомым влиянием 
и у себя на родине, и за её пределами. 
Это объясняется попыткой правящих 
слоёв этих стран наладить более тесное 
формальное и неформальное сотрудни-
чество с западными элитами. В их пред-
ставлении подобная попытка интегра-

ции может обеспечить им, их семьям и 
капиталу предположительно большую 
безопасность в случае политической 
нестабильности. С другой стороны, это 
поддерживает видимость лояльности 
западному курсу, которая является важ-
ным ресурсом местных "элит" в связи с 
серьёзной финансовой и политической 
зависимостью этих стран от транснаци-
ональных компаний.

ГОВОРЯ В ЦЕЛОМ о влиянии вы-
пускников британских школ и уни-
верситетов на другие, в том числе 

и свои, государства, можно констатиро-
вать, что не во всех, но в очень многих 
случаях они являются проводниками 

если не политики, то привитых им во 
время учёбы ценностей. Для некоторых, 
в частности, для выходцев из постсовет-
ского пространства, следование этим 
ценностям и мировоззрению остаётся 
одним из главных способов доказать 
свою нужность англосаксонской элите. 
При этом чем больше они пытаются, тем 
меньше у них шансов этого достичь. Так 
уж работает система.

Стоит сказать несколько слов о том, 
какое влияние имеет (или имело) бри-
танское образование на Россию. Это 
влияние распространяется практически 
на все государства, элита которых от-
правляла своих детей учиться в Велико-
британию. Однако оно во многом зави-
сит от наличия у будущих выпускников 
доступа на родине к ключевым постам 
в политике, бизнесе и медиа. Тут важно 
понимать, является ли конвенциональ-
ным в кругах элит определённой страны 
отправлять своих детей учиться за гра-
ницу или же это происходит в порядке 
исключения.

Вполне понятно, что, допустим, сре-
ди представителей элиты какой-либо 
ближневосточной монархии, созданной 
Великобританией "на коленке", направ-
лять детей в британские школы счита-
ется вполне нормальным. Особенно 
учитывая тесные связи этих стран и 
вполне себе устоявшийся (практически 
со времён основания условного ближ-
невосточного королевства) ритуал от-
правки детей членов королевской семьи 
на учёбу в Англию. Они уже встроены 
в британскую иерархичную систему и 
фактически являются её "ближневосточ-
ным филиалом".

Элита этой страны, как и многих дру-
гих бывших колоний, а ныне зачастую 
остающихся по факту полуколониями, 
воспринимает себя частью навязанной 
ей социальной транснациональной си-
стемы. Для неё отправка ребёнка в шко-
лу  — абсолютно логичный шаг, направ-
ленный на поддержание своего статуса 
на всех трёх направлениях: в рамках ие-
рархии элит внутри своей собственной 
страны, в Великобритании (как в системе 
национальной, так и интернациональной 
иерархии)  — делегирование своих луч-
ших наследников для последующей кон-
солидации элитного класса, ну и, конеч-
но, в рамках международной иерархии.

ЧТО КАСАЕТСЯ РОССИИ, здесь си-
туация другая. Большинство детей 
российской "элиты" в британских 

школах — это не совсем представители 
правящего класса. Как правило, они яв-
ляются выходцами из "средних" слоёв 
общества — относительно крупного биз-
неса и среднего (или чуть выше среднего) 
чиновничьего звена. Очевидно, что прыг-
нуть выше своей головы они в большин-
стве своём вряд ли когда-нибудь смогут.

Понятно, что потомкам "беглых" рос-
сийских крупных чиновников и олигархов 
путь на самый верх в России закрыт если 
и не навсегда, то очень надолго. Конеч-
но, в британских школах часто можно 
встретить и детей крупных бизнесменов 

из России, которые не бежали из стра-
ны и не имеют каких-либо существенных 
проблем с российской властью. И прочих 
представителей отечественного правяще-
го класса, которые сами себя причисляют 
к "элите". Однако доля таких выпускников 
элитных британских учебных заведений, 
которые затем возвращаются в Россию 
жить и работать, совсем невелика. Во 
многом из-за всего этого, если сравнивать 
российских детей элиты в британских 
школах с теми же детьми из ближнево-
сточных монархий, то очевидно, что их 
социальный статус в рамках выстроенной 
иерархичной системы статусов в Брита-
нии оказывается существенно ниже.

Ещё одна проблема в данном случае 
заключается в отсутствии либо понимания, 
либо признания со стороны нашей стре-
мящейся на Запад "элиты" давно устояв-
шейся британской системы статусов. А, как 
известно, не соблюдая действующих пра-
вил, довольно сложно участвовать в чужой 
игре. И практически невозможно выиграть. 
В результате наблюдается довольно стран-
ная картина, когда выразителями состоя-
тельности государства оказываются дети 
нуворишей, не имеющие шансов стать ча-
стью чужой системы из-за отсутствия пони-
мания механизмов её работы. И, что более 
важно, из-за того, что дети самоназванной 
"элиты" не представляют реальной ценно-
сти для этой системы, если не считать воз-
можности использовать их впоследствии в 
качестве полезных идиотов.

Так, с одной стороны, влияние британ-
ской школы как института, направленного 
на поддержание существования и консоли-
дацию национального и транснациональ-
ного истеблишмента, прекрасно работает 
для представителей британской знати и 
элиты стран, входящих в "сферу влияния" 
Великобритании (выступая как один из 
наиболее действенных механизмов "мяг-
кой силы"). C другой стороны, представи-
тели России, стремящиеся попасть в эту 
англоцентричную иерархию, оказываются 
в довольном низком социальном положе-
нии. И вряд ли имеют в обозримом буду-
щем перспективы подняться по этой соци-
альной лестнице выше. Другое дело, что 
"мы" всё ещё по какой-то причине "хотим" 
стать частью этой межэлитной социальной 
иерархии, не учитывая, что она работает 
исключительно на благо её создателей. 
Как показал массовый "исход" местного 

истеблишмента, даже после того как За-
пад недвусмысленно указал этим людям 
их место, их фантазии по поводу своего 
положения всё ещё по какой-то причине 
живут. Это, конечно же, системная про-
блема, которая требует хоть и такого же 
системного, но незамедлительного реше-
ния. И тут стоит перейти к отечественным 
механизмам воспитания элит.

СЕГОДНЯ, как мне представляется, у 
нас прослеживается некоторый кри-
зис в самой идее воспитания, если 

не в выращивании, элит. Это выражается 
как в отсутствии такого фокуса в системе 
образования, так и в целом в отношении 
к молодёжи. И основной причиной этого 

я вижу отсутствие идеи, которая могла 
бы обосновать необходимость воспита-
ния сильной духом, волевой и сплочённой 
прослойки общества, которая могла бы 
называться элитой. Речь идёт не об обще-
национальной идеологии, а о понятных 
моральных и национальных императивах, 
исторически обусловленных, но имеющих 
некоторую точку реализации в будущем, о 
том, на что должен опираться тот, кто бе-
рёт на себя ответственность за создание 
будущего. Речь идёт о понятной системе 
статусов, которая отграничивает воришку в 
дорогом костюме от человека, способного 
адаптироваться под меняющиеся контек-
сты, принимать на себя экзистенциальные 
вызовы и при этом оставаться русским.

Ведь если мы посмотрим на историю 
создания проекта британской элитной 
школы (да и других похожих проектов), то 
ясно видно, что он делался исключитель-
но под обслуживание определённой идеи. 
А его движущей силой всегда была чёткая 
идеология, ради которой стоит не только 
получать привилегии, но и идти на жертвы 
и свершения. И хотя те качества, которые 
воспитывались в школах, соответствова-
ли доминирующей в то время социальной 
системе среди элит ("джентльменство", 
социальный порядок в духе классического 
консерватизма, система манер, особенная 
культура и иерархия и прочее), выпускни-
ки этих школ выращивались не только как 
верхушка общества, а прежде всего как 
носители идей и знамени империи.

Так, если мы хотим, чтобы в нашей 
стране выросла настоящая элита, нам 
прежде всего нужны национальный про-
ект и идея, направленные на воспитание 
той прослойки общества, которая будет 
ответственна за продвижение и защиту 
этой идеи. С другой стороны, мы видим, 
как в прошлом в России проводились ре-
формы образования, не всегда позволя-
ющие самой идее возможности воспита-

ния национальных элит стать принятой 
обществом или самими элитами. При 
этом идеи, которые высказываются сей-
час, всё ещё не имеют системного, стра-
тегического и долгосрочного видения, а 
также конкретных этапов реализации.

КАК МНЕ КАЖЕТСЯ, будущее уже 
настало, но не все функционеры 
это осознали. Современный сту-

дент видит себя индивидуалистически, 
у него недостаточно развиты воля и чув-
ство нужности собственного труда, идей 
и навыков. События последнего года 
улучшили эту ситуацию, но мы только 
в начале пути. Сегодня в России суще-
ствует кризис отсутствия мотивации и 

осмысленности поступков. Представи-
тель будущей элиты не должен спраши-
вать себя, почему он что-либо делает. 
Он просто должен делать ради страны.

Кризис мотивации проявляется в не-
желании реализовать себя на каких-либо 
направлениях, кроме повышения личного 
благосостояния. Мотивы служения своей 
стране, продвижения её интересов, в том 
числе и в научной сфере, которая, как из-
вестно, не особо прибыльна, встречаются 
нечасто. Таким образом, обесценивается 
труд, не имеющий потенциала принести 
финансовые дивиденды.

Что удивляет больше всего, так это не-
достаточное желание детей состоятельных 
родителей посвящать себя науке и участию 
в общественных отношениях. Тут, кстати, 
можно вспомнить бесчисленных великих 
учёных — представителей британской эли-
ты (советской, французской, американской 
и прочих). Отсутствие престижности на-
учной деятельности и низкий социальный 
статус учёных во многом сводят на нет эф-
фект от иногда положительных изменений, 
проводимых в российской системе образо-
вания. Что касается "настоящих джентль-
менов", не уверен, что они необходимы на-

шей стране. Но можно обладать схожими с 
"настоящими джентльменами" навыками, 
а именно  — быть полифункциональными 
и уметь выполнять поставленные задачи 
вне зависимости от наличия препятствий 
и отсутствия специальных знаний. А также 
быть способными адаптироваться к любой 
незнакомой обстановке (умение играть на 
различных "площадках") и быть готовыми 
реализовывать поставленные государ-
ством цели. Важнейшими чертами также 
являются самостоятельность и обладание 
реальной картиной мира, которой, как мы 
увидели, не обладали старые западно ори-
ентированные "элиты".

Олег ЯНОВСКИЙ

ЗАМЕСТИТЕЛЬ председателя правитель-
ства РФ Александр Новак в авторской ста-
тье в журнале "Энергетическая политика" 

оценил добычу газа в России в 2022 году в 674 
млрд кубов, на 11,6% меньше показателей 2021 
года, а экспорт — в 184 млрд кубов, или на 25% 
меньше. Экспорт трубопроводного газа в Европу 
сильно упал, но выросли экспорт такого газа в 
Китай и экспорт сжиженного газа. Продолжаются 
проекты по расширению газопровода "Сила Си-
бири", новой ветки газопровода через Монголию, 
а также новых заводов по сжижению газа.

В денежном выражении экспорт газа обеспе-
чил 56 млрд долл. экспортной выручки в 2021 
году и около 98 млрд долл. в 2022-м. Падение 
физических объёмов экспорта газа в 2022 году 
было с лихвой компенсировано ростом цены. 
Цены на газ в Европе будут зависеть от запуска 
новых заводов по сжижению газа в США и удвое-
ния американского экспорта газа, запланирован-
ных на 2024–2026 годы.

В текущем году перед российскими органами 
власти и Газпромом стоит вопрос о наращива-
нии внутреннего потребления газа. Для этого 
действует президентская программа "Социаль-
ная газификация" частных домов, программы 
газификации сельскохозяйственных объектов и 
общественного транспорта. Руководители Газ-
прома активно ищут пути ускорения реализации 
этих программ.

В структуре потребления газа на агропромыш-
ленный комплекс приходится порядка 7,5% (циф-
ры из доклада с сайта Минэнерго "Рынок при-
родного газа России: проблемы и перспективы" 
за 2016 год), или 37 млрд кубов (отталкиваясь от 
объёмов потребления 2022 года). Оптовые цены 
на газ в середине 2022 года были утверждены в 
диапазоне 4,3–5,4 тыс. руб. за тыс. кубов. Пере-
множив объёмы на среднюю цену, получим, что 
сельхозпроизводители в 2022 году заплатили за 
газ примерно 180 млрд руб.

Наибольшие потребности в газе имеют те-
пличные производства, где затраты на отопле-
ние и освещение достигают половины себесто-
имости. По данным Минсельхоза, в 2022 году 
в нашей стране собрали 1,5 млн тонн овощей 
защищённого грунта, на 7% больше, чем в 2021 
году, в том числе 869 тыс. тонн огурцов, 629 тыс. 
тонн томатов.

Средняя себестоимость производства огур-
цов и томатов в крупных тепличных хозяйствах 
за прошлый год составляла порядка 60 руб. за 
кг, оптовая цена реализации — 80–90 руб. Пере-
множив объёмы на себестоимость и взяв поло-
вину себестоимости, получается, что тепличные 
хозяйства заплатили за газ порядка 90 млрд руб., 
или половину от его агропотребления.

Казалось бы, экспортные доходы за газ в раз-
мере 98 млрд долл. сильно больше внутренних 
продаж газа теплицам на аналогичные цифры в 
рублях, при курсе около 70 рублей за доллар. Но 
тепличные хозяйства обеспечивают добавлен-
ную стоимость в виде второй половины себесто-

имости, а также разницы между себестоимостью 
и оптовой ценой. Труд в некоторых регионах Рос-
сии дороже, а климатические условия сложнее 
по сравнению с другими странами, откуда мы 
импортируем продовольствие, а потому без уме-
ренной внутренней цены на газ тепличные хо-
зяйства прекратят импортозамещение или даже 
начнут разоряться. 

Средняя розничная цена огурцов и томатов в 
2022 году была примерно 130 руб. за кг, с вну-
шительным колебанием в зависимости от реги-
она и сезона — в диапазоне от 50 до 180 руб. В 
январе-феврале 2023 года огурцы были названы 

первым фактором разворота потребительской 
инфляции от снижения к умеренному росту, с со-
общениями о ценах до 350–400 руб. и их росте 
на 13% за год. Огурцы и томаты становятся важ-
ными социальными товарами, определяя трен-
ды потребительской инфляции и, как следствие, 
стоимости рабочей силы и роста бюджетных рас-
ходов в связи с индексацией социальных выплат 
и зарплат бюджетникам.

Себестоимость других сельхозпродуктов за-
висит от газа не на половину, как в тепличных 
огурцах и помидорах, но значимо. В себестоимо-
сти кур и яиц отопление и освещение птичников 
составляют примерно 20–25%, а в цене комби-
корма как второй статьи расходов — 15–18%. По 
сравнению с курятиной, производство свинины, 
говядины, молока больше зависит от комбикор-
ма и меньше от отопления, но значимость газа 
также велика. Сельхозпроизводители обычно 
считают оптовые цены в зависимости от изме-
нения нескольких ключевых статей затрат, в том 
числе и на топливо.

Россельхозбанк в самом конце 2022 года по-
считал, что сельхозпроизводители могут увели-
чить потребление газа в 3,5 раза и экономить 
на топливе до 100 млрд руб. в год. Только на го-
рюче-смазочные материалы аграрии тратят 350 
млрд руб. в год, а ещё на отопление и электри-
чество. Речи не идёт о полной замене дизельно-
го топлива на газомоторное, но в обеспечении 
теплом и электроэнергией именно подключение 
и цена газа являются критически важными для 
сельхозпроизводителей.

Экспорт продовольствия в 2021 году соста-
вил 36 млрд долл., импорт  — 34 млрд долл., 
очевидно улучшившись по сравнению с 16 и 43 
млрд долл. в 2013 году (данные Росстата). По 
данным Финэкспертизы, доля импорта в струк-
туре потребления продуктов питания состави-
ла всё ещё значимые 24% в 2021 году (36% в 
2013-м), особенно в двух столицах и некоторых 
приграничных регионах. Велика доля импорта в 
сырах (33% от потребления, в натуральном вы-
ражении), животных маслах (30%), говядине и 
субпродуктах (28%). На страны, поддержавшие 
антироссийские санкции, пришлось порядка 29% 
импорта продовольствия на 10 млрд долл.

РОСТ ЦЕН на продовольствие в мире стал 
вторым по величине после роста цен на 
топливо. Согласно расчётам Продоволь-

ственной и сельскохозяйственной организации 
ООН (FAO), глобальный индекс цен на продо-
вольствие вырос на 14,3% в 2022 году и ранее 
на 28% в 2021-м, то есть суммарно более чем в 
1,4 раза за два года. Поставки продовольствия 
становятся важнейшим элементом обеспечения 
политической стабильности стран (Арабская 
весна 2011 года, особенно в Египте, началась на 
фоне скачка цен на хлеб и сокращения бюджет-
ных субсидий). 

В Британии продовольствие подорожало на 
17% в 2022 году (после 4% роста в 2021-м), а мо-

локо и сахар — на 39%, сыр — на 33%, яйца — 
на 29%, замороженные овощи — на 26%, хлеб — 
на 21%, морепродукты и картофель — на 18%, 
говядина и рыба — на 16%. Во многом из-за это-
го по Британии прокатилась беспрецедентная 
волна забастовок, когда только 1 февраля 2023 
года официально в забастовке приняло участие 
полмиллиона человек.

Согласно данным FAO, мировой импорт про-
довольствия достигнет 1,9 трлн долл. в 2022 
году. Только десять крупнейших стран — экспор-
тёров и импортёров продовольствия  — натор-
говали на 1,1 трлн долл. в 2020 году с низкими 

тогда ценами. Страны ОПЕК заработают на экс-
порте нефти 850 млрд долл. в 2022 году, плюс 
другие экспортёры нефти и экспортёры газа, но 
суммарно это не превысит показателей глобаль-
ного рынка продовольствия.

Китай является крупнейшим нетто-импортё-
ром продовольствия, экcпортировав на 70 и им-
портировав на 160 млрд долл. в 2020 году, что 
сопоставимо со стоимостью импорта нефти. Ко-
эффициент продовольственной самообеспечен-
ности Китая снизился с 94% до 66% с 2000 по 
2020 год, что обусловлено стремлением город-
ского среднего класса к более разнообразной 
и качественной пище. По данным Всемирного 
банка (портал — World Integrated Trade Solution), 
крупнейшим поставщиком продовольствия в Ки-
тай является Бразилия — 34 млрд долл. в 2020 
году, затем следуют США — 21 млрд долл., Но-
вая Зеландия — 8 млрд долл., Австралия и Кана-
да — по 7 млрд долл., а Россия поставляет про-
довольствия на 4 млрд долл.

Основными позициями продовольственного 
импорта Китая в I полугодии 2022 года были: зер-
но (на 41 млрд долл. или 37% всего импорта про-
довольствия), мясо (на 13 млрд долл.), рыба и 
морепродукты (на 8 млрд долл.). Китай импорти-
ровал из России в I полугодии 2022 года россий-
ских удобрений на 70% больше (в стоимостном 
выражении), чем годом ранее, подсолнечника 
и рапса  — на 51%, сои  — на 16% (по данным 
торгового представителя РФ в КНР Алексея Дах-
новского). В частности, Китай импортировал 1,8 
млн тонн мяса птицы на 3 млрд долл. в 2022 году 
в основном из Бразилии и США, а Россия произ-
вела порядка 6 млн тонн с ростом на 5% за год и 
экспортировала 0,35 млн тонн с ростом экспорта 
на 19% за год.

Сравним капиталовложения в газопровод и 
птичники для роста поставок в Китай. Проекти-
руется газопровод "Сила Сибири  — 2" в Китай 
через Монголию, мощность которого составит 
до 50 млрд кубов в год, стоимости годового экс-
порта и затрат на строительство примерно рав-
ны (по 10 млрд долл.), если экстраполировать 
результаты "Силы Сибири — 1" за 2022 год. По 
данным "Черкизово" (бренды "Петелинка", "Кури-
ное царство"), строительство птичников на Алтае 
на 140 тыс. тонн годового производства заняло 
10 месяцев и стоило 1,8 млрд руб. в 2022 году. Из 
расчёта по 200 руб. оптовой цены за килограмм 
выручка составит порядка 28 млрд руб. в год. 
Затраты на строительство газопровода оценива-
ются примерно млрд руб. на млрд руб. годовой 
выручки, тогда как в строительство птичника — 
всего 64 млн руб. на млрд выручки.

Импортозамещение в продовольствии ещё 
не завершено. По данным Россельхозбанка на 
конец 2021 года, отечественные фрукты и ягоды 
составляли в нашем потреблении 42%, увели-
чившись за 10 лет с 28%, с приростом их сбора 
за указанный год на 11%. Россельхозбанк в кон-
це 2022 года приводил данные по сбору овощей, 
из которых можно заключить, что если доля от-

ечественных огурцов в нашем потреблении со-
ставляет 96%, то доля отечественных томатов — 
61%, зелени и салата — 33%, перца, баклажанов 
и кабачков — всего 6%.

Выращивание ягод в теплицах дороже грун-
тового, с приличными затратами на отопление и 
освещение. Объёмы потребления ягод, зелени, 
перца и баклажанов уступают потреблению огур-
цов, томатов и яблок, но всё же существенны в 
денежном выражении. Хотя жители крупных го-
родов могут потреблять в разы больше голубики, 
малины, смородины, как когда-то наши сельские 
предки, если сильно возрастут объёмы сбора 

и снизятся цены на эти ягоды. Для сравнения, 
только импорт бананов и цитрусовых в 2021 году 
составил 2,4 млрд долл. 

Российское производство азотных удобрений, 
сырьём для которых является природный газ, до-
стигло 11,8 млн тонн в 2022 году, на 3,5% боль-
ше, чем в 2021-м. Экспортные квоты на такие 
удобрения были установлены в мае 2022 года в 
размере 8,3 млн тонн на год, то есть составили 
70% производства. При упрощённом соотноше-
нии производства тонны азотных удобрений из 
тысячи кубов газа, эти производители потребили 
11,8 млрд кубов газа и заплатили Газпрому при-
мерно 57 млрд руб.

ДЛЯ ЛУЧШЕГО понимания процесса гази-
фикации сельхозпроизводителей следует 
привести фрагмент отчёта по программе 
газификации на 2021–2025 годы: "Напри-

мер, в 2021 году в Брянской области к сетям га-
зоснабжения было подключено более 30 новых 
сельскохозяйственных предприятий, построено 
более 40 км газопроводов для поставки газа на 
свиноводческие и зерносушильные комплексы, 
фермы, комбикормовый завод, птицеводческий 
репродуктор и картофелехранилище".

Специфика газификации сельхозпроизводи-
телей заключается в большом количестве "ма-
лых" дел в каждом регионе. "Малых" относитель-
но огромных капиталовложений в экспортные 
газопроводы, но очень значимых для огромного 
количества конкретных потребителей. Проек-
тировать, контрактовать и даже строить один 
крупный газопровод сложнее одного локального 
проекта районного масштаба, но проще совокуп-
ности огромного количества "малых" районных 
распределительных газопроводов. Экспортные 
цены на газ остаются значимо более высокими 
по сравнению с внутренними ценами, а значит, в 
большей степени определяют выручку, прибыль 
и премии руководства Газпрома.

От чего в первую очередь зависит экономика 
подключения газа к новой теплице или птичнику? 
От подписывающего проект и договор газоснаб-
жения директора районного филиала региональ-
ной сбытовой дочки Газпрома и бригадира газов-
щиков — исполнителей работ. Варьироваться по 
конкретному подключению могут сложность про-
екта, дополнительные работы, пропорция денег 
непосредственным исполнителям работ. Или всё 
же в первую очередь такая экономика зависит 
от концептуальных документов головного уров-
ня Газпрома, выстраивающего стратегические 
цели, принципы тарификации и материального 
стимулирования? 

Необходимо уточнение критериев материаль-
ного стимулирования высоких руководителей и 
районных газовщиков в зависимости от стоимо-
сти прироста производства сельхозпродукции на 
новых объектах. Каждая региональная сбытовая 
дочка Газпрома имеет тарифы на работы по под-
ключению газа, план газификации в натуральных 
и денежных показателях, элементы хозрасчёта, 

доли зарплат и премий газовщиков и руководите-
лей. Скажем, строится в районе новое тепличное 
хозяйство, газовщики оперативно и за разумные 
деньги подвели газ — показатели прироста сель-
хозпродукции в течение нескольких лет пойдут 
не только в показатели органов власти района и 
области, а также — самих газовщиков.

Для этого следует наладить учёт прироста 
аграрного производства вследствие газифи-
кации, но без "переброски" денег от аграриев 
газовщикам в виде большого роста стоимости 
работ по газификации. Нефинансовая часть го-
дового отчёта типичной крупной энергетической 

компании содержит много конкретных данных о 
вкладе этой компании в экономику, социальную 
сферу и окружающую среду основных регионов 
деятельности. Газовщики и нефтяники совмест-
но с Минфином и налоговиками научились счи-
тать налоговые вычеты и демпфер по конкрет-
ным проектам добычи и переработки топлива, 
в том числе в зависимости от мировых цен. Эти 
два элемента системы учёта следует донастро-
ить под задачи газификации и роста производ-
ства в сельском хозяйстве.

Умеренные внутренние цены на газ стали 
мощным инструментом экономического развития 
и международной конкуренции. В июне 2020 года 
цена газа (за млн британских термических еди-
ниц) в США была 1,62 долл., в ЕС — 1,75 долл. 
(разница минимальна), но уже в августе 2022 
года 8,79 и 70 долл. (разница в 8 раз), в декабре 
2022 года — 5,5 и 36 долл. (разница в 6,5 раз). 
Для пересчёта западных измерителей в россий-
ские следует использовать коэффициент 35,8 и 
курс 70 рублей за доллар. Тогда текущая цена 
газа в нашем регионе с самым дешёвым газом 
4,3 рубля соответствует американской цене се-
редины 2020 года в 1,62 долл., а американская 
декабрьская цена 5,5 долл. в пересчёте на наши 
измерители означает 14 руб., западноевропей-
ская декабрьская цена 36 долл. — 94 руб.

Страны Евросоюза снизили цены на газ с за-
облачных до высоких во второй половине 2022 
года за счёт остановки самых энергоёмких пред-
приятий, особенно по производству удобрений, 
металла, цемента, части автосборочных заводов. 
Эти заводы массово останавливались, чтобы не 
отключать от газа и тепла социальные объекты и 
жилые дома. Промышленность и строительство 
занимают 23% в ВВП Евросоюза, но главное, 
58% в экспорте в другие страны, обеспечивая 
ранее приличный торговый профицит, возмож-
ность импортировать топливо и сырьё. В 2022 
году у Евросоюза сложился торговый дефицит 
в размере 431 млрд евро, тогда как в 2021 году 
был профицит 55 млрд евро. Дефицит торговли 
энергоносителями вырос с 286 до 654 млрд евро, 
а профицит торговли продукцией машинострое-
ния сократился с 314 до 219 млрд евро.

Таким образом, продолжение импортозаме-
щения и роста экспорта продовольствия спо-
собно поглотить все объёмы газа, от которых 
отказался Евросоюз. Внутренние цены на газ 
остаются значимо меньше экспортных и инте-
ресны российским потребителям, хотя газовикам 
проще и выгоднее с экспортными газопровода-
ми. Необходимо уточнить критерии материаль-
ного стимулирования высоких и районных руко-
водителей Газпрома, чтобы приоритет ускорения 
газификации села был и в их интересах. 

Сергей АНУРЕЕВ,
доктор экономических наук,

профессор Департамента
общественных финансов

Финансового университета

В 2022 году экспорт газа из России сокра-
тился на 25%, в планах  — новый крупный 
газопровод на восток и строительство за-
водов по сжижению газа. За год российское 
производство тепличных овощей и мясной 
продукции выросло на 6–7%, растёт и про-
изводство молока. У такого агропроизвод-
ства, в значительной степени зависящего 
от внутренних цен на газ, высок потенциал 
продолжения импортозамещения и роста 
экспорта, сокращения инфляции, влияния, 
в конечном счёте, на социальную стабиль-
ность и обороноспособность.

Газификация села — это десяток "малых" 
дел в год в каждом регионе, в отличие от 
строительства одного крупного экспортно-
го газопровода. Газификация и рост произ-
водства в теплицах и птичниках столь же 
потенциально выгодны по сравнению с экс-
портными газопроводами, но менее капита-
лоёмки. Необходимо материальное поощре-
ние газовщиков от прироста производства 
продуктов на газифицируемых новых объ-
ектах без эскалации тарифов на газ. Ресурсы России — на экспорт или в агропроизводство?

…ПЛЮС ГАЗИФИКАЦИЯ ВСЕЙ СТРАНЫ

Окончание. Начало — на стр. 1

Нужны ли России «настоящие джентльмены»?

ГЛОБАЛЬНЫЙ РЫНОК ЭЛИТ


