
ПО КАКОЙ ПРИЧИНЕ Росатом счи-
тает, что такое предложение будет 
востребовано именно от него, мы 

уже обсуждали: на этой планете боль-
ше физически не существует компаний, 
способных производить так называемое 
HALEU-топливо, то есть ядерное топли-
во с обогащением в 19% по содержанию 
изотопа урана-235 — а именно на таком 
топливе работают исследовательские 
реакторы. По какой причине Росатом 
считает вот такой сложный, индивиду-
альный подход выгодным для себя? Тут 
дело не только в экономике, хотя и без 
неё, конечно, не обходится. Давайте по-
житейски, без сложносочинённых слов. 
Вот строит Росатом у тебя ЦЯИТ  — 
центр ядерных исследований и техноло-
гий. Кому в нём работать, когда он будет 
построен? Правильно, нужно готовить в 
России собственных специалистов, ко-
торые вернутся на родину, чтобы вести 
эксперименты на исследовательском 
реакторе, чтобы они сами уже выросли 
до уровня преподавателей, которые бу-
дут обучать студентов на том же реак-
торе, чтобы поэтапно, шаг за шагом, в 
стране появилась собственная ядерная 
национальная школа. Подготовка пер-
вых профессионалов  — в России, ра-
бота — на российском реакторе, топли-
во — из России, переработка ОЯТ — в 
России, горячие лаборатории — из Рос-
сии. Итоги очевидны. Первый  — рас-
ширение сферы российского научного 
и технологического влияния. Второй  — 
резко растут шансы на то, что и боль-
шая АЭС такой страной будет заказана 
именно в России, что только укрепит 
наше технологическое влияние.

В число потенциальных государств-
реципиентов входят не только страны 
развивающиеся, что вполне естествен-
но. Идут переговоры с Сербией — стра-
ной, в которой ядерная научная школа 
исчезла в силу распада Югославии на 
отдельные государства. Идут перего-
воры с Белоруссией, в которой уже ра-
ботает собственная АЭС, но у которой 
есть совершенно оправданное желание 
полнее реализовать накопленный науч-
ный потенциал, а также огромный опыт, 
наработанный в ядерном НИИ "Сосны". 
Это только те страны и те переговоры, 
о которых хорошо известно из открытых 
источников, но я почему-то уверен, что 
их куда как больше, просто Росатом не 
спешит о них извещать.

В ИНТЕРВЬЮ, которое представля-
ется вашему вниманию, речь идёт 
о ЦЯИТ, который строится на вы-

сокогорье Боливии, где уже становится 
очевидной ещё одна сторона проблемы. 
Часть оборудования центра Боливия за-
казывает не у нас, а у других поставщи-
ков: ускоритель сооружают специалисты 
из Канады. Ничего хорошего в этом нет, 
но такова цена за то, что направление, в 
котором СССР вполне успешно конкури-
ровал с кем угодно, лет двадцать, если 
не больше, в России просто не финанси-
ровалось. Школа в России есть, а совре-
менные ускорительные центры в нашей 
стране только-только появляются, нам 
пока, уж простите, нечего предъявлять, 
нам нужны, как говорят атомщики, ре-
ферентные объекты. Не "Смотри, какой 
красивый проект, как много мы теоре-
тически готовы предложить нового", а 
"Смотри, как это работает у нас под Сыз-
ранью, а вот так — в Подмосковье, а вот 
такой вариант имеется в Новосибирске". 
Нет у нас пока такого, но движение в эту 
сторону есть, и оно постепенно нараста-
ет. Движение есть, но заказ-то уже сей-
час, потому от необходимости работать 
с канадской компанией отказаться нет 
ни одной объективной причины. И сразу 
возникает ещё один вопрос: Боливия до-
говор о строительстве ЦЯИТ подписала 
именно с Росатомом, а в таких контрак-
тах правило "единого окна"  — железо-
бетонное. Не будет заказчик общаться 
с каждым в отдельности поставщиком 
реактора, лабораторий, ускорителей: 
ускоритель нам именно вот этот, а уж 
как он будет совмещён со всем осталь-
ным  — это вы без нас придумайте, но 
чтоб было красиво.

И вот в этот момент окончательно вы-
яснилось, что организационный подход 
к малому комплексному предложению, 
который разработал Росатом, был со-
вершенно верным. Это — внутриотрас-
левые компании-интеграторы, в данном 
случае  — "Русатом Оверсиз". Компа-
нии-интеграторы — это не командно-ад-
министративный метод, тут нет жёсткой 
структуры: вот ты, ты и ты переходите 
в подчинение интегратору и выполняй-
те его распоряжения, — совсем нет. Это 
иначе, это: "Мы знаем, что вот в этом 
научном подразделении умеют проекти-
ровать вот такие реакторы, вот в этом — 
вот эдакие, а вон в том вообще третьи. 
В машиностроительном дивизионе вот 
этот завод справится с оборудованием 
вот для такой горячей лаборатории, а 
другой завод — вот для эдакой. Техно-
логию производства радиофармпрепа-
ратов получим от вот такого подразде-
ления "Русатом Хэлскеа", про топливо 
договоримся вот здесь, про будущую 
переработку ОЯТ  — вот тут, а вот там 
изготовят транспортно-упаковочные 

комплекты для его перевозки". И когда 
"Русатом Оверсиз" выяснил, что ускори-
тель будет вот от таких канадских ком-
паний, ему хватило квалификации для 
того, чтобы и его встроить внутрь про-
чего российского оборудования. К мое-
му сожалению, времени для интервью 
было выделено по минимуму, поэтому 
рассказывать вам о том, кто такой Евге-
ний Маркович Пакерманов, приходится 
отдельно. Приходится, потому что пер-
сона руководителя в любой отрасли, в 
любом проекте всегда остаётся глав-
ной, решающей, и "Русатом Оверсиз" 
исключением не стал.

ЕВГЕНИЙ ПАКЕРМАНОВ, которого 
считают одним из топ-менеджеров 
Росатома, лично для меня менед-

жером не является  — он этот уровень 
перерос, это уже управляющий, органи-
затор высшего уровня, уровня советских 
красных директоров. Не имея профиль-
ного атомного образования, в Росатом 
он пришёл в то время, когда это была 
ещё не корпорация, а агентство, в на-
чале 2007 года. Задачи, которые тогда 
стояли перед Росатомом, с нынешними 
сравнить не получится от слова "со-
всем"  — дело в том, что в пылу горя-
чечно-безумной приватизации 1990-х 
в частные руки ушли и машинострои-
тельные заводы Министерства средне-
го машиностроения. Пакерманов  — из 
той команды, которая сумела вернуть 
в Росатом Атоммаш и ЗиО-Подольск, 
которая добилась появления в машино-
строительном дивизионе Петрозаводск
маша, умудрилась вернуть контроль над 
краматорской Энергомашспецсталью, 
выкупила венгерский завод Ganz EEG, 
который теперь производит для Роса-
тома малые контейнерные ГЭС. Те из 
вас, уважаемые читатели, кто постар-
ше, наверняка понимают, что́ именно 

стоит за фразой "вернуть контроль над 
ранее приватизированным заводом", 
какие именно милые люди, авторитет-
ные предприниматели той приватизаци-
ей занимались и что такое переговоры 
с этой публикой, причём переговоры 
результативные. Если коротко, то, по-
жалуй, так: машиностроительный ди-
визион Росатома был восстановлен из 
руин, воссоздан и даже расширен. Каза-
лось бы, после вот такой работы можно 
было бы, что называется, отдохнуть на 
лаврах, но, как ни удивительно, Пакер-
манов делать этого не стал. "Проект 
формирования машиностроительного 
дивизиона завершён, и я горжусь тем, 
что мне удалось собрать для него хоро-
шую, звёздную команду, которая может 
работать без моего участия. Для меня 
этот проект завершён, я буду рад уча-
ствовать в новом",  — не дословно, но 
близко к тексту одного из его интервью 
2015 года перед тем, как он возглавил 
свежесозданный "Русатом Оверсиз".

"Русатом Оверсиз" начинался имен-
но с малого комплексного предложе-
ния Росатома, с ЦЯИТ за пределами 
России. Но могло ли хватить такой на-
грузки для этой компании с учётом вот 
того самого индивидуального подхода 
к каждому заказу, к каждому проекту? 
Правильный ответ — нет, вот его в Рос
атоме и признали истиной. Следующей 
нагрузкой стало такое направление, 
как строительство за рубежом атомных 
станций малой мощности (АСММ), а по-
тому совершенно логично, что именно 
"Русатом Оверсиз" подписал контракт 
с золотодобывающей компанией "Се-
лигдар" о строительстве АСММ в Усть-
Янском районе Якутии — а кто же ещё? 
Выше я пояснил, что такое референт-
ный блок,  — этот принцип действует 
и в данном случае. "Что ты нам сказ-
ки рассказываешь про ваш проект, не 
надо нам показывать вашу 3D-модель 
и даже голограмма ваша нам побоку. 
Покажь пальцем, где работает такая 
АСММ, чтобы мы там высоту порожков 
померили, колер стенок оценили, бетон 
кувалдой проверили, а металлическое 
покрытие ногтем поковыряли",  — вот 
только так теперь ведут себя иностран-
ные заказчики. Никак иначе, поскольку 
уже насмотрелись все заинтересован-
ные, как французские атомщики 17 лет 
строят АЭС "Олкилуото" в Финляндии, 
как американский заказчик вместо "Ве-
стингауза" вынужден достраивать АЭС 
сам, и на прочие чудеса. Не верят заказ-
чики больше ни в какие атомные энер-
гоблоки, даже если их чертёж цветными 
фломастерами выполнен  — такие вот 
они удивительные люди. Поэтому рос-
сийский, якутский проект АСММ ведёт 
именно "Русатом Оверсиз" — ему ведь 
предстоят переговоры со всеми потен-

циальными зарубежными заказчиками, 
он обязан всё знать, обязан уметь пока-
зывать товар лицом.

И это уже другой вопрос, что у руко-
водителей Якутии начинает аппетит про-
сыпаться во время еды. АСММ строится 
для разработки крупнейшего в России 
неосвоенного месторождения золота 
Кючус, рядом с которым расположен од-
ноимённый посёлок. Проект АСММ в со-
ставе одного энергоблока на базе реак-
тора РИТМ-200Н уверенно проходит все 
положенные государственные эксперти-
зы, чему удивляться не приходится.

Буква Н  — это наземный, то есть 
в опытном конструкторском бюро ма-
шиностроения приземляют, выводят 
из воды на сушу реактор РИТМ‑200. 
РИТМ‑200 электрической мощностью 55 
МВт — это реакторная установка для на-
ших новейших атомных ледоколов про-
екта ЛК-60Я, он же проект 22220. Он уже 
проверен льдами и штормами наших 
арктических морей, его производство на 
ЗиО-Подольск стало серийным. Шесть 
реакторов РИТМ‑200 уже в работе, в де-
кабре прошлого года был принят третий 
по счёту атомный ледокол ЛК-60Я, ещё 
два — на стапелях Балтийского завода. 
Росатом уже отрабатывает заказ для 
Баимского горно-обогатительного ком-
бината — четыре плавучих АЭС, ещё во-
семь реакторов РИТМ‑200, в конце года 
правительство решилось на финансиро-
вание ещё двух ледоколов ЛК‑60Я, а это 
ещё четыре таких реактора.

То, что реакторы надёжны, тщатель-
но проверили представители Якутии, 
после чего припомнили, что в том же 
Усть-Янском районе имеются два круп-
ных месторождения олова  — Депутат-
ское и Тирехтях. В сентябре прошлого 
года из Якутска в адрес Росатома раз-
дался аккуратный такой вопрос: а може-
те рядом с Кючусом построить не один 

атомный энергоблок малой мощности, 
а два? Росатом задумался, а специали-
сты "Русатома Оверсиз" уже подозрева-
ют, что перелёты из Боготы в Якутск — 
это всерьёз и надолго. Что это дало? 
Вот на том самом Атомэкспо-2022, во 
время которого я взял интервью у Ев-
гения Пакерманова, было подписано 
соглашение Росатома с Киргизией  — 
наши атомщики приступят к разработке 
технико-экономического обоснования 
строительства АСММ в этой стране. 
Это ещё не тот этап, где начинает ра-
боту "Русатом Оверсиз", это подготовка. 
Нужно оценить уровень сейсмической 
опасности, уровень развития и состоя-
ние ОЭС Киргизии, нужно подготовить 
схему включения в состав ОЭС будущей 
АСММ. Но потенциально Киргизия име-
ет все шансы стать первым зарубежным 
заказчиком для "Русатома Оверсиз", 
после чего маршрут перелётов между 
объектами у этой компании станет чуть 
более замысловатым: Богота  — Биш-
кек  — Якутск. Получит "Русатом Овер-
сиз" заказы где-нибудь в Марокко и в 
Индонезии — и нельзя исключать того, 
что Росатом задумается над проектом 
самолёта с ядерным двигателем, чтобы 
на заправку времени во всех аэропор-
тах не тратить.

НО, РАЗУМЕЕТСЯ, Росатом не был 
настолько жесток, чтобы поручить 
"Русатому Оверсиз" всего два на-

правления бизнеса. Маловато будет — 
подумали в корпорации и добавили 
водородное направление. Причин для 
того, чтобы Росатом вообще заинтере-
совался производством водорода, не так 
уж и мало, но печка, от которой начался 
танец, расположена в Мурманской об-
ласти и называется Кольская АЭС. Ещё 
одно последствие того, что происходило 
в России в 1990-е, — исчезновение не-
малого количества заводов и фабрик, в 
том числе и тех, где производство шло 
в непрерывном цикле. В итоге Кольская 
АЭС по ночам не загружена, а маневри-
рование мощностью атомным реакто-
рам остро противопоказано, тем более 
что на Кольской АЭС работают далеко 
не самые новые ВВЭР-440.

И, уж извините, отвлекусь  — просто 
не могу пройти мимо этого. Белоруссия 
подписала контракт на строительство 
АЭС в уверенности, что после её вве-
дения в эксплуатацию вырабатываемая 
ею электроэнергия будет поставляться в 
соседние Литву и Польшу. Но междуна-
родная обстановка, как известно, резко 
изменилась, новые руководители этих 
стран окончательно съехали с глузду, ни 
о каком экспорте электроэнергии теперь 
говорить не приходится. Руководство 
Белоруссии этот вопрос закрыло в те-
чение полугода-года: Александр Григо-

рьевич дал поручение Минэнерго, а там 
задачу решали за счёт профессиональ-
ного инженерного подхода. Как и в Рос-
сии, в Белоруссии есть множество ко-
тельных и теплоцентралей, которым сто 
лет в обед, как и в России, у Минэнерго 
республики имелась программа их мо-
дернизации. А тут бац — и прорва элек-
троэнергии! В кварталах, в многоэтажках 
появились водные энергокотлы, а самые 
старые котельные вместо модернизации 
поздоровались с бульдозерами. Газ и 
уголь в расходах — вычёркиваем, новые 
котлы-турбины-теплообменники  — вы-
чёркиваем, бесконечную возню с вечно 
текущими трубами  — вычёркиваем, а 
на сладкое торгуем или как-то иначе ре-
шаем с земельными участками, которые 
нередко в центре городов. Александр 
Григорьич, задание выполнено.

И вот теперь возвращаемся в Мур-
манскую область. Уровень газификации 
как в советское время был 0% , так та-
ким же и остался. Как обеспечивалось 
производство теплоэнергии за счёт ма-
зутных котельных, так и обеспечивается. 
И там же — Кольская АЭС, которой по 
ночам не хватает нагрузки. Это что, нор-
мально? Заговорили о том, чтобы прове-
сти в Мурманскую область газ — из Ле-
нинградской области, поскольку после 
терактов на морских участках "Север-
ных потоков" газа там предостаточно. 
Прекрасный проект, вот только газопро-
воду, чтобы добраться до Мурманской 
области, нужно пройти через террито-
рию Карелии с её гранитными грунтами. 
А Кольская АЭС по ночам без нагрузки 
остаётся. Ну, как так-то? А известным 
местом кверху  — в России законода-
тельство не позволяет организовать те-
плообеспечение за счёт электроэнергии. 
Изменения в закон — это точно недоро-
го, господа депутаты! Изменения в зако-
нах — и Мурманская область часть зави-

симости от мазута снимает сразу, после 
чего Росатом ставит на Кольскую АЭС 
четыре реактора ВВЭР-ТОИ и закрыва-
ет все вопросы раз и навсегда. Всё, ли-
рическое отступление завершено. Если 
кто-то подскажет, как депутатам Думы 
"ау" прокричать прямо в барабанные 
перепонки, буду признателен.

Свободная, невостребованная элек-
троэнергия Кольской АЭС для Росато-
ма — возможность отрабатывать техно-
логии производства водорода методом 
электролиза, площадка для размеще-
ния и опытной эксплуатации собствен-
ных электролизеров. Есть и вторая во-
дородная площадка  — Сахалин, где с 
2018 года губернатором работает быв-
ший инженер-конструктор и инженер-ис-
следователь саровского ВНИИЭФ (чи-
тать как КБ-11), бывший руководитель 
инжинирингового дивизиона Росатома 
Валерий Игоревич Лимаренко. На Са-
халине Росатом намерен начать про-
изводство голубого водорода  — это из 
природного газа методом парового ри-
форминга, но с последующим захороне-
нием углекислого газа.

Евгений Пакерманов на мои вопросы 
ответил со всей корпоративной коррек-
тностью, но я-то могу с пролетарской 
простотой. Аммиак там будут произво-
дить, аммиак: страны Юго-Восточной 
Азии считают, что аммиак — это лучшее 
транспортное средство и способ хране-
ния водорода. Аммиак перевозить-хра-
нить научились давно, а из NH3 забрать 
вот эти три H — не вопрос. Природный 
газ — от Газпрома, вестимо, он на Саха-
лине работает давно и успешно. А угле-
кислый газ — Газпромнефти, потому как 
метод повышения нефтеотдачи с нехи-
трой формулой "газ в пласт" никто не от-
менял, и нефтяникам глубоко фиолето-
во, какой именно газ помогает получить 
из скважины больше нефти. Мне лично 
такой вариант производства аммиака 
нравится просто до слёз: выигрывают 
все задействованные российские ком-
пании, а если кому-то из зарубежных за-
казчиков кажется, что они покупают го-
лубой водород, так нет вопросов, пусть 
платят, да побольше.

 Мне очень хочется, чтобы содержа-
ние интервью было максимально понят-
ным для всех, в том числе и те моменты, 
которые ни Евгений Пакерманов, ни ваш 
покорный слуга вслух не произносили.

"ЗАВТРА". Евгений Маркович, 
компания "Русатом Оверсиз"  — это 
отраслевой интегратор сразу трёх 
векторов работы: Центр ядерных 
исследований и технологий (ЦЯИТ), 
Атомные станции малой мощности 
(АСММ) и водородное направление. 
Как удаётся координировать совер-
шенно разные подразделения так, 
чтобы всё было гармонично?

Евгений ПАКЕРМАНОВ. Проекты, 
которые реализует "Русатом Оверсиз", 
комплексные, очень сложные и вклю-
чают в себя множество технологий. В 
Росатоме я бы выделил несколько спе-
циализированных групп компаний. Есть 
компании — владельцы технологий или 
монопродуктов. Это, как правило, науч-
ные институты или производственные 
объединения. Там существует фунда-
ментальная, прикладная наука, рабо-
тают специалисты, которые глубоко 
понимают физические процессы и, соот-
ветственно, могут развивать сам продукт. 
К примеру, Научно-исследовательский 
институт атомных реакторов (НИИАР) 
создаёт технологии исследовательского 
реактора. Также есть производственные 
компании, выпускающие по чертежам 
владельцев технологий нужное оборудо-
вание, оказывающие необходимые услу-
ги и являющиеся важнейшим элементом 
в промышленной цепочке.

Заказчикам не интересно отдельное 
оборудование или просто технологии, 
никто не покупает исследовательский 
реактор только как реактор. Заказыва-
ют центр с большим набором произ-
водственных лабораторий, с гарантией 
долгосрочной поставки топлива, с обес
печением сервиса, с научными програм-
мами по использованию возможностей 
исследовательского реактора. Поэтому 
здесь нужен исполнитель, который мо-
жет адаптировать отраслевые решения 
под потребности заказчика, собрать в 
комплексе весь этот пазл и предложить 
клиенту нужное решение.

Например, мы строим Боливийский 
исследовательский центр. Он относи-
тельно небольшой, с реактором малой 
мощности в 200 кВт. Но "Русатом Овер-
сиз" подобрал для клиента необходи-
мые решения, и теперь в этом проекте 
задействованы почти 40 отраслевых 

предприятий из различных дивизионов. 
Поскольку заказчик иностранный и нахо-
дится на другом континенте, он не может 
напрямую взаимодействовать с каждым 
из сорока предприятий, поэтому этим 
занимаемся мы как интегратор. Не под-
меняя собой технологические компании, 
"Русатом Оверсиз" имеет достаточную 
компетенцию: и маркетинговую, чтобы 
понять нужды заказчиков, и коммерче-
скую, чтобы договориться о приемлемых 
для всех сторон условиях контракта, и 
технологическую  — со своей сильной 
службой экспертов, разбирающихся во 
множестве технологий и способных раз-
говаривать со специалистами как заказ-
чика, так и наших предприятий.

"ЗАВТРА". Для реализации проекта 
в Боливии вы привлекли канадцев, 
которые совместно с российскими спе-
циалистами работают, в частности, над 
циклотронно-фармакологическими 
комплексами. Как идёт сотрудничество 
с зарубежными исполнителями?

Евгений ПАКЕРМАНОВ. В работе 
мы используем не только росатомовские 
технологические варианты, но и лучшие 
схемы, предлагаемые зарубежными пар-
тнёрами. Боливийский проект исследо-
вательского центра целиком реализует 
Государственный специализированный 
проектный институт (ГСПИ), входящий 
в дивизион "Русатом Оверсиз". Но изна-
чальным условием заказчика было при-
менение конкретного типа циклотрона 
определённого канадского производителя. 
Циклотронный комплекс  — это сложней-
шая технологическая схема, в том числе, 
допустим, вентиляции (она на этом объек-
те российская), к которой предъявляются 
специальные требования. И мы встраи-
ваем импортное сложное оборудование 
в наши проектные решения. Соответ-

ственно, дальше появляется инженерная 
обвязка. Нужно всё выстроить, провести 
пусконаладку, чтобы российско-зарубеж-
ный микс заработал именно как единый 
комплекс — это и есть задачи интегратора.

Боливийский проект уникален для 
отрасли тем, что конкретно на объекте 
работают наши шеф-инженеры, про-
ектировщики, шеф-монтажники, но нет 
ни одного российского строителя. Мы 
привлекаем исключительно латиноаме-
риканские компании, хорошо представ-
ленные на рынке, которые по нашим 
чертежам обеспечивают строительство.

"ЗАВТРА". Как канадцы отнеслись 
к совместному с Россией сотрудниче-
ству?

Евгений ПАКЕРМАНОВ. За время 
реализации этого проекта у нас с ними 
выстроились отличные отношения. Все 
стороны удовлетворены сотрудниче-
ством и полученными результатами. 
Сейчас объект уже работает. В Латин-
ской Америке это самый современный, 
лучше всего оснащённый циклотронный 
комплекс из ныне существующих. Боли-
вийское правительство в партнёрстве 
с аргентинскими коллегами на сего
дняшний день ввело в эксплуатацию 
два центра ядерной медицины, на под-
ходе третий. И наш циклотронный ком-
плекс будет обеспечивать радиофарм-
препаратами всю сеть этих центров.

Теперь Боливия имеет все шансы 
стать не только независимой с точ-
ки зрения собственного производства 
радиофармпрепаратов страной, но и 
получить экспортные возможности. На-
пример, недавно бразильские коллеги 
приезжали посмотреть на то, что мы по-
строили, и дали всему очень высокие 
оценки, подтвердили свою заинтересо-
ванность в поставках йода как радио-
фармпрепарата, который не произво-
дится на территории Бразилии.

"ЗАВТРА". Вы упомянули легенду 
Росатома — Государственный специ-
ализированный проектный институт 
(ГСПИ). Сколько ядерных объектов, 
закрытых городов им спроектирова-
но! То, что в Боливии не было рос-
сийских строителей, означает, что 
ГСПИ наращивает ещё и инжинирин-
говые компетенции?

Евгений ПАКЕРМАНОВ. Вы правы. 
Когда в 2016 году по проекту в Боливии 
было принято решение не задейство-
вать на площадке российских рабочих, 
это стало для нас большим вызовом. 
Тогда "Русатом Оверсиз" вместе с ГСПИ 
пришлось заняться и инжинирингом.

Боливийский центр  — не единствен-
ный комплексный проект ГСПИ. Напри-
мер, в этом году будет введён в эксплуа-
тацию большой Центр ядерной медицины 
имени Димы Рогачёва в клинике на Ле-
нинском проспекте в Москве. Строится 
аналогичный объект в Иркутске.

А сейчас основной нашей задачей ста-
новится выход на строительство Атомной 
станции малой мощности (АСММ) в Якутии.

"ЗАВТРА". Якутский Кючус  — круп-
нейшее в России неразрабатываемое 
месторождение золота в труднодо-
ступном регионе. Строительство там 
АСММ — достаточно смелый шаг. Сда-
ча атомной станции намечена на 2028 
год. Удастся ли выдержать такой темп?

Евгений ПАКЕРМАНОВ. Существует 
чёткий план строительства, есть точки, 
которые мы должны проходить каждый 
год с учётом критического графика. На 
сегодняшний день мы выполнили все 
работы по изысканиям на площадке, 
прошли экологическую экспертизу, АО 
"Концерн Росэнергоатом" вместе с нами 
подал подготовленные документы в Рос
технадзор для получения лицензии на 
размещение атомной станции. Мы нача-
ли возведение жилого городка для стро-
ителей, который должен быть введён в 
эксплуатацию в следующем году. Также 
приступили к строительным работам по 
созданию инфраструктуры площадки. 
То есть этот долгосрочный комплексный 
проект реализуется поэтапно, от графика 
не отстаём. Риски, безусловно, существу-
ют, особенно в таком удалённом регионе, 
как Якутия. Но мы работаем над тем, что-
бы их предвидеть и найти правильное ре-
шение, чтобы в 2028 году благополучно 
запустить станцию в эксплуатацию.

Безусловно, направление малой 
атомной энергетики сегодня является 
перспективным. Это мировой тренд. 
Множество компаний работают над раз-
личными технологиями в этой области. 
В том числе и Россия, которая уже де-

сятки лет эксплуатирует малые атомные 
реакторы на своём ледокольном флоте 
и имеет все шансы быть здесь успеш-
ной. Но когда мы говорим заказчику, что 
это референтный продукт, уже работаю-
щий на ледоколах и плавучих атомных 
электростанциях, они просят показать, 
как это функционирует на земле.

"ЗАВТРА". Просят выйти из моря 
на сушу…

Евгений ПАКЕРМАНОВ. Да. Поэто-
му наша первая важнейшая задача  — 
подтвердить референтность решения 
наземного РИТМ-200, эффективность 
его использования на суше. Дальше 
потребуется доказать коммерческую 
привлекательность предложения, что-
бы даже первый проект мог быть ре-
ализован с привлечением проектного 
финансирования, с гарантированным 
долгосрочным контрактом на продажу 
электроэнергии. То есть со всеми ин-
струментами, позволяющими использо-
вать наш опыт за рубежом. В этой части 
Кючус как крупнейшее неразработанное 
золоторудное месторождение, требу-
ющее большой потребляемой энерго-
мощности на длительном этапе (по ми-
нимальным оценкам, порядка 35 мВт), 
может стать хорошим самоокупаемым и 
эффективным проектом.

"ЗАВТРА". В сентябре на полях 
Восточного экономического форума 
ряд российских министерств, Рос
атом и правительство Республики 
Саха (Якутия) подписали соглаше-
ние, предусматривающее разработ-
ку Комплексного плана по созданию 
Кючусского кластера месторождений 
твёрдых полезных ископаемых с ис-
пользованием электроэнергии от 
мощностей АСММ. Речь идёт о раз-
витии в этом регионе не только золо-
торудных, но и двух месторождений 
олова. Якутия предложила Росатому 
рассмотреть просьбу удвоить элек-
трическую генерацию. Если пере-
говоры завершатся подписанием 
документов, вы справитесь с таким 
увеличением объёма работ, напо-
минающих по масштабу советские 
ТПК  — территориально-производ-
ственные комплексы?

Евгений ПАКЕРМАНОВ. Сначала, 
действительно, обсуждалось энергообес
печение исключительно месторожде-
ния Кючус и близлежащего посёлка. 
Но, потенциально получив надёжный и 
долгосрочный источник энергии, власти 
региона правомерно задумались над воз-
можностью таким же способом снабдить 
энергией и другие подобные объекты.

Вы упомянули два месторождения 
олова. Одно из них очень крупное, оно 
разрабатывалось в советское время, 
но по технологическим причинам было 
остановлено. Сейчас планируется воз-
обновить и добычу, и первичную пере-
работку ископаемого металла. Но в этой 
точке Якутии есть множество подобных 
месторождений, каждое из которых и для 
начала разработки, и для последующих 
производств требует источника электро-
энергии. Атомная станция  — это ком-
плексный проект, позволяющий получить 
мощность в 55 мВт и дающий региону 
хороший потенциал развития. Сейчас в 
правительстве Якутии уже обсуждаются 
общие инфраструктурные решения про-
екта по энергообеспечению, логистиче-
ской помощи, то есть по строительству 
дорог, зимников, сетей связи и так далее.

Надеемся, что одним из первых удач-
ных примеров здесь станет реализация 
проекта в Усть-Куйге, где мы планируем 
построить атомную станцию. При приня-
тии соответствующего решения мы гото-
вы перейти от однореакторной к двухре-
акторной станции, которая будет давать 
110 мВт и которой хватит на обеспечение 
энергией нескольких добычных проектов.

Развитие за счёт территориально-
производственных комплексов было це-
лой эпохой в жизни Советского Союза. И 
если сейчас удастся к этому вернуться 
на уровне АСММ, то наступит совер-
шенно новый этап в поступательном 
движении России.

"ЗАВТРА". В заключение беседы 
хотелось бы услышать ваше сужде-
ние о водородных программах ком-
пании "Русатом Оверсиз". У вас уже 
подписаны соглашения о развитии 
стратегического партнёрства в сфе-
ре производства водорода с "Транс-
машхолдингом" и с Новолипецким 
металлургическим комбинатом. Как 
идут дела в этом направлении?

Евгений ПАКЕРМАНОВ. В России 
была принята комплексная государ-
ственная стратегия развития водород-
ной энергетики, и одним из ключевых её 
исполнителей является Росатом, у кото-
рого есть большая программа расшире-
ния собственных технологий в области 
применения водородной энергетики и 
практика по реализации пилотных про-
ектов на территории нашей страны. К 
таким проектам относится и строитель-
ство крупнотоннажного производства 
голубого водорода на Сахалине. В этот 
проект мы предполагали войти вместе 
с нашими технологическими и инвести-
ционными партнёрами из французской 
компании Air Liquide. Но в силу извест-
ных причин они на сегодняшний день не 
готовы продолжать сотрудничество.

Тем не менее мы не отказались от 
реализации своих планов, поскольку 
Сахалин обладает абсолютно уникаль-
ными преимуществами с точки зрения 
географического положения и обеспече-
ния природными ресурсами. Там боль-
шое количество газа, имеется электро-
энергия. То есть фактически есть все 
условия для производства крупнотон-
нажного водорода либо продуктов, с 
ним связанных. Мы живём в эпоху "зе-
лёных" технологий, высоких экологиче-
ских требований, поэтому стоит задача 
перейти от простой конверсии метана 
к сложным технологиям, связанным с 
улавливанием СО2, с его захоронением.

Мы решили привлечь в проект но-
вых партнёров. "Русатом Оверсиз" и 
китайская CEEC (входит в China Energy 
Engineering Group) договорились о со-
трудничестве в создании водородного 
завода и организации экспорта первой 
продукции в 2025 году. Запуск производ-
ства пройдёт в два этапа: сначала будет 
производиться 35 тысяч тонн водорода 
в год, а с 2030-го планируется выход на 
100 тысяч тонн.

Часть продукции пойдёт на внутрен-
нее потребление на Сахалине. У местных 
властей есть большие планы по разви-
тию водородных технологий на острове. 
И, конечно, данный проект  — это хоро-
шие возможности экспорта нашего про-
дукта в Китай и другие страны региона.

"ЗАВТРА". Большое спасибо, Евге-
ний Маркович, за интересную беседу!

На фото: комплекс сооружений 
строящегося в Боливии Центра 
ядерных исследований и техноло-
гий (г. Эль-Альто)
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Дело жизни Евгения ПАКЕРМАНОВА

РОСАТОМ ШАГАЕТ ВПЕРЕДИ
Борис МАРЦИНКЕВИЧ

Окончание. Начало — на стр. 1


