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ПОЧЕМУ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКЕ ЛИБЕРАЛИЗМ ПРОТИВОПОКАЗАН

НАШ ПРОЕКТ РАЗВИТИЯ

ДАВАЙТЕ попробуем по порядку  — 
в хронологической последователь-
ности. После слома советской пла-
новой экономики, после краха 

СССР Россия реально стала превра-
щаться в страну-бензоколонку. Развал 
СЭВ, разрыв производственных и сбыто-
вых цепочек, десятилетиями создавав-
шихся, развивавшихся, укреплявшихся в 
СССР и в послевоенной Восточной Ев-
ропе, привели к утрате не только целых 
отраслей промышленности, но и рынков 
сбыта сложной продукции машинострое-
ния, приборостроения, станкостроения. 
Закрытие сотен заводов и фабрик — это 
массовая безработица, это сотни тысяч 
высококвалифицированных специалистов 
за прилавками на вещевых рынках и чел-
ноками на европейские барахолки. Закры-
тие сотен заводов и фабрик — это исчез-
новение якорных потребителей для 
Единой энергетической системы (ЕЭС) 
России, которое едва не привело к пол-
ному краху это великое творение несколь-
ких поколений учёных, конструкторов, ин-
женеров и тех, кого мы обобщённо 
называем электриками. Обвалился не 
только "сложный" экспорт — рухнул и наш 
внутренний рынок, но даже Ельцин Борис 
Николаевич (сокращённо  — ЕБН) пони-
мал, что дальнейшее обнищание народа 
неизбежно приведёт к русскому бунту, 
бессмысленному и беспощадному. Что-то 
экспортировать было необходимо, и этим 
чем-то стали наши углеводороды да чёр-
ные металлы в слитках — нефтяная игла, 
появлением которой мы всецело обязаны 
Хрущёву, стала стремительно наращивать 
диаметр. Но и эти деньги лихорадочно 
разворовывались бандами приватизато-
ров, что продолжалось ровно до той поры, 
пока тот самый Путин не провёл опорно-
показательный процесс ЮКОСа, после 
которого государственный сектор в нашей 
нефтянке вырос с тогдашних 10% до ны-
нешних 60–70%. Многократно порицае-
мый при жизни Виктор Черномырдин и его 
наследник на посту главы Газпрома Рэм 
Вяхирев, несмотря на то что они оба 
точно не были безгрешными ангелами, — 
те, кому мы обязаны сохранением госу-
дарственной доли в нашем газовом сек-
торе на уровне 3/4, если не 4/5.

С этим худо-бедно, но справились, до-
ходная часть бюджета выросла не на про-
центы, а кратно. С чем не справились? С 
жутким по смыслу лозунгом: а зачем нам 
вкладываться в развитие собственных тех-
нологий, если за наши нефть-газ-уголь нам 
что угодно продадут сразу в готовом виде. 
Этот девиз тем паче проходил уверенно по 
той причине, что уже в 90-е Россия продол-
жила начатое в советские времена — при-
кладывала максимум усилий для того, 
чтобы близлежащая Европа не только 
оставалась, но и расширялась в качестве 
рынка сбыта. Как бы и что бы мы ни гово-
рили про ту Европу, одного у неё нельзя 
было точно до самого последнего времени 
отнять  — здесь жили и трудились самые 
платёжеспособные наши клиенты. При 
всей технологической сложности разведки, 
разработки и транспортировки углеводоро-
дов, с середины 90-х и до наших дней в 
наш бизнес, как государственный, так и 
частный, намертво вколачивался один и 
тот же принцип: выкачал — выкопал — до-
ставил — получи деньги и купи любое обо-
рудование, которое тебе требуется, — для 
того, чтобы этот алгоритм исправно дей-
ствовал и дальше. Выкачал — выкопал — 
доставил — получи деньги. Вкладываться в 
НИОКРы? Вот ещё! На Запад отправим, 
там уму-разуму научим.

Я не буду касаться каких-то идеологиче-
ских моментов, для меня важнее, что при-
глашение в качестве менеджеров совмест-
ных российских предприятий специалистов 
западной школы давало один неизбежный 
вариант. При проведении любых тендеров 
на геологоразведку, на добычу трудноиз-
влекаемых запасов (ТрИЗов), добычу 
шельфовую и морскую эти менеджеры за-
ведомо отдавали и отдают предпочтение 
западным технологиям, западным компа-
ниям, западному оборудованию. Вполне 
может быть, что даже и не со зла, а просто 
потому, что напрягаться неохота. Где, что, 
кого искать на том Западе — известно, по-
скольку образование-то тоже западное. А 
выискивать технологичные, технически ос-
нащённые компании на просторах Руси — 
не хочется. Пока найдёшь, пока догово-
ришься, да ещё ведь и откаты норовят 
предложить рублёвые, да ещё и всяческие 
поломки вполне возможны, да ещё и аванс 
просят… Знакомо? Уверен, что любому, кто 
связан с российским производством, — од-
нозначно да. Так что в ту самую импортоза-
висимость мы попали, в общем-то, по соб-
ственной воле, без злоумышлений со 
стороны всех тех, кто сейчас ведёт эконо-
мическую войну против России.

А МОГЛО БЫТЬ как-то иначе? Да, 
могло. Основная причина того, что 
мы сейчас вынуждены переходить в 

режим "жареный петух не клюнет", — бес-
конечные попытки усидеть на двух сту-
льях. После катастрофы 1991 года Россия 
сама себя и провозгласила страной с пе-
реходной экономикой, то есть ушла в ка-
тегорию развивающихся стран. После 

1991 года основной статьёй доходной ча-
сти государственного бюджета стали до-
быча и экспорт энергетических ресур-
сов — ровно так же, как это происходит в 
странах ОПЕК. Но во всех этих странах, 
без единого исключения, абсолютно всё, 
что связано с углеводородным сектором, 
максимально жёстко контролируется госу-
дарством. Saudi Aramco  — государствен-
ная компания, Sonatrach в Алжире — госу-
дарственная компания, National Iranian Oil 
Company — ясно по названию. Проверьте 
самостоятельно — исключений нет, и ни-
кто в мире не считает это чем-то из ряда 
вон, никто не возмущается отсутствием 
либеральности и прочих благоглупостей.

А Россия, уж простите, решила изобра-
зить какого-то кадавра: Роснефть то ли на-
ходится под государственным контролем, 
то ли нет, "Газпром нефть" живёт и дей-
ствует отдельно, а ещё в наличии "Лукойл", 
Сургутнефтегаз, Татнефть, Иркутская не-
фтяная компания, "Независимая нефтега-
зовая компания" и с полсотни прочих-про-
чих-прочих. В 2004, после дела ЮКОСа, 
был момент, когда процесс огосударствле-
ния нефтяной отрасли можно было прове-
сти до упора, но вот не случилось. Государ-
ства ОПЕК плевать хотели на любую 
критику против государственной монопо-
лии, а мы в России вместо сжатого кулака 
получили расслабленную ладошку, которой 
теперь и пытаемся размахивать. Крупные 
компании мы привыкли называть ВИН-
Ками, но в этих вертикалях нет собствен-
ного машиностроения, нет НИИ и КБ, зато в 
наличии различные экономические инте-
ресы и совершенно различные тактики со 
стратегией при их реализации.

При этом у нас в России есть и прямо 
противоположные примеры. Нам ведь даже 
в голову не приходит, что Росатом и наш 
ВПК будут обращаться куда-то на сторону 

для разработки проектов новых ракет, тан-
ков, АЭС. Тут всё своё: НИИ, конструктор-
ские, инженерные подразделения, машино-
строительные подразделения. ВПК и 
атомная корпорация — два сектора эконо-
мики, за попытки пролезть в которые деяте-
лям из ФАС норовят оторвать голову. Ну не 
было и нет тендеров при разработке и про-
изводстве Сарматов и атомных ледоколов. 
И как-то незаметно, чтобы государственные 
интересы страдали из-за отсутствия конку-
ренции там, где её нет и быть не должно.

А в нефтяном секторе — есть. А в газо-
вой химии  — есть. Россия  — номер 1 в 
производстве сельскохозяйственных удо-
брений, которые во многом ногами стоят на 
переработке природного газа, но при этом 
там нет ни одной государственной компа-
нии. 31 марта Путин подписал указ, кото-
рый перевёл оплату экспортных трубопро-
водных поставок газа на оплату в рублях, и 
мы видим, что реализовать указ прези-
дента у нас получилось. Почему? Газ-
пром  — монополист, один указ  — одна 
компания и нужный результат на выходе.

Наши патриотично настроенные кричат: 
давайте переводить на рубли экспорт 
нефти, экспорт угля, экспорт удобрений. 
Можно и дальше кричать, всё равно ведь 
толку не будет, потому как не будет услов-
ного диалога: "Алексей Борисович, получи 

и распишись новый приказ. Вопросы по 
тексту есть?  — Да какие вопросы, кроме 
одного — разрешите выполнять?" 

Споры о том, какой капитализм должен 
быть в России  — государственный или 
либеральный,  — идут все годы после 
1991-го. Те милые люди, которые состав-
ляют так называемый финансово-эконо-
мический блок правительства, — плоть от 
плоти идеологов капитализма именно ли-
берального. Это отсюда  — ежегодные 
тендеры вместо долгосрочных контрак-
тов, это отсюда  — создание территорий 
опережающего развития (ТОР), а не тер-
риториально-производственных комплек-
сов (ТПК), это отсюда  — бесконечное 
ожидание благословенных инвесторов, 
которые сами придут и сами всё сделают, 
а государство только слегка подрихтует 
схемы налогообложения и в блаженной 
неге будет наблюдать, как произрастают 
тучные стада, стремительным домкратом 
несётся ввысь уровень зарплат, налива-
ется, аки яблочко, средний класс. Год за 
годом мы слушаем эти сказки, но год за 
годом фиксируем: люди продолжают уез-
жать с Дальнего Востока, электростанции 
Сибири не используют весь объём уста-
новленной мощности, потому как про-
мышленность после лихолетья 90-х вос-
станавливается черепашьими темпами, а 
сибиряки норовят стать краснодарцами 
да ставропольцами.

От пересмотра итогов приватизации и 
прочих залоговых аукционов решили от-
казаться, а сейчас уже, как у любого дру-
гого преступления, срок давности истёк. 
Но назовите мне осмысленную причину, 
по которой наше государство отказыва-
ется конкурировать с пресловутым част-
ным собственником-то? Не лезет этот 
частник конкурировать с напрочь госу-
дарственным Росатомом в строительстве 
реакторов атомных ледоколов, не пред-
лагает частник нашему Министерству 
обороны закупать ракеты стратегиче-
ского назначения более эффективной 
конструкции чем те, что ВПК разработал 
и производит самостоятельно. Кому-то 
плохо от этого? Вроде как нормально 
себя чувствуем, не так ли?

Зато в 2019 году утвердили некую стра-
тегию пространственного развития России 
до 2025 года, которая вроде как должна со-
вершенствовать систему расселения на 
территории России и приоритетных направ-
лений размещения производственных 
сил — простите за казёнщину, но вот таким 
языком она написана. Написали, утвер-
дили, три года в поте лица занимаемся ре-
ализацией. В Большом Камне, что рядом с 
Владивостоком, с 2009 года строится неви-
данный по масштабам ССК "Звезда". С 
2009 года  — 13 лет строим завод, вторая 
очередь идёт. Генеральный подрядчик  — 
китайская компания. Нет у нас там ни госу-
дарственной, ни региональной строитель-
ной компании, которая только за счёт 
реализации этого проекта могла бы на-
брать мощность для строительства прочих 
промышленных объектов, для жилищного 

строительства, себестоимость которого 
снижалась бы за счёт масштаба. И ничего, 
нормальненько, стратегия пространствен-
ного развития — отдельно, отсутствие соб-
ственных генподрядчиков — отдельно.

Свою четверть железнодорожного мо-
ста через Амур в ЕАО мы строили на три 
года дольше, чем свою часть работы вы-
полнили китайские мостостроители, и ни-
чего, никто от стыда не сгорел, никто по 
заслугам в виде кирки на шпалоукладке 
Северного широтного хода из наших на-
чальников не получил. Не нравится, что 
примеры у меня сплошь дальневосточ-
ные? Не проблема: Ленинградская об-
ласть, Усть-Луга, на одной площадке стро-
ятся СПГ-завод, газоперерабатывающий 
завод, газохимический комплекс и расши-
ряются мощности порта. На генподря-
дах — китайские и турецкие компании, на 
площадке — строители и водители из Уз-
бекистана, Турции. Генплан строительства 
жилья в Усть-Луге, в сельском округе кото-
рой 3,5 тысячи жителей, а только на этих 
объектах штатный состав потребуется в 10 
тысяч человек? Нет, не слышали.

Если коротко: президент в своих май-
ских указах говорит про темп развития ВВП 
выше среднемировых, то есть не ниже 4%, 
правительство народу в ответ  — вот вам 
1,5% и ни в чём себе не отказывайте. 

Кто-то ответил вот за это всё? Я понимаю, 
что времена нынче травоядные, но шил 
Ходорковский варежки, а Улюкаев книжки в 
библиотеке перекладывал  — оно мелочь, 
конечно, но даже я, грешный, стал припо-
минать о существовании в русском языке 
слова справедливость. Государство — оно 
не для "рай на Земле построить", а для "не 
дать нам в ад свалиться", потому из века в 
век в системе государственного управле-
ния  — только комплект кнута и пряника. 
Верните кнут в государственное управле-
ние, господа хорошие, у чиновников без 
него спины чешутся!

ЛИБЕРАЛЬНАЯ доктрина эконо-
мики, как метастазы рака, проросла 
в энергетический сектор. Допуск на 

рынок всех желающих, дробление верти-
кально интегрированных компаний, отказ 
от долгосрочных контрактов  — это в Ев-
ропе с начала десятых произрастало, Тре-
тий энергопакет в 2009 году ЕС принял. 
Одновременно — Директива о ВИЭ и хор 
мальчиков-дегенератов и девочек‑идиоток: 
декарбонизация, зелёная энергетика и так 
далее. Профессионалы, эксперты отрасли 
поначалу криком кричали, потом стоном 
стонали: "Всё закончится обвалом, энерге-
тика не терпит либерализма, в энергетике 
циклы производства десятилетиями изме-
ряются". В ответ на вопли — "к 2050 году 
Европа откажется от всех видов ископае-
мого топлива", из геологоразведки, из 
крупных инфраструктурных проектов убе-
гают инвесторы вместе со всеми своими 
деньгами. И тащат они эти деньги не в 
развитие технологий гигаваттных накопи-
телей энергии, которые только и могут 
уравновесить объединённые энергоси-
стемы, заражённые зелёной плесенью, 
вовсе нет. Деньги должны делать деньги, 
потому частники тащат их в те сектора, 
для которых ополоумевшие правитель-
ства европейских стран вкидывают субси-
дии, налоговые льготы и прочие компенса-
ции банковских кредитов. Энергетический 
кризис на дичающем в пароксизмах либе-
рализма Западе начался не 24 февраля: 
аналитики зафиксировали, что он начался 
в августе прошлого года, когда стартовал 
неконтролируемый, необузданный рост 
цен на газовом рынке.

Цепочка дальнейших событий просчи-
тывается на раз: начнут расти тарифы на 
электроэнергию, начнут расти цены в хи-
мической отрасли, в металлургической 
отрасли, с визгом стартуют в небеса цены 
на продовольствие. Навал стран НАТО на 
Россию в северном Причерноморье  — 
следствие начавшегося энергетического 
кризиса, а не его причина. Старика 
Маркса обмануть невозможно, капита-
лизм во все времена из кризисов норовит 
выбраться только через войну в горячей 
фазе. Если бы не государственная воля 
Сталина, если бы не научный гений Кур-
чатова со товарищи, если бы не органи-
зационный подвиг с большой буквы Лав-
рентия Берии  — война была бы 
глобальной. А после их работы, после 

того как мы и после 1991 года сохранили 
в государственных руках ядерную от-
расль, глобально  — боязно, боязно на-
столько, что только санкции. Оно им 
надо? Надо. Нет у них другого способа 
отвести глаза рядовых избирателей от 
простого факта: грабить теперь будут тот 
самый средний класс, который столько 
лет жировую прослойку отращивал. Они 
и грабят  — под неистовые вопли своих 
политиков и журналистов: Путин во всём 
виноват, это он украл из всех магазинов 
Европы подсолнечное масло, а по ночам 
носится по просторам Техасчины, подкру-
чивая ценники на АЗС. И, как выясняется, 
система образования на Западе была вы-
строена со скрупулёзной аккуратно-
стью — пипл готов верить в любой пара-
ноидальный бред. Но это вот всё  — их 
проблемы, нас всё это должно интересо-
вать только с практической точки зрения. 
Отказ от долгосрочных проектов в энерге-
тике  — зло. Отказ от планирования в 
энергетике  — зло. Согласие на непред-
сказуемость, на воцарение биржевых 
торгов, прибыль во главе угла в ТЭКе — 
зло. А энергетика, ТЭК — фундамент лю-
бой экономики, не важно, какой там -изм. 
Поплыл фундамент  — пойдут трещины 
по всему фасаду, перекосит окна-двери, в 
результате съедет крыша.

Мы всё это по ту сторону границы на-
блюдаем в режиме онлайн, а выводы кто-
нибудь пробует делать? Пробует. Путин. 
Путин говорит о том, что Россия согласна 
на тренд, названный энергопереходом 
только при одном условии: сценарий этого 
энергоперехода будет написан нами, напи-
сан так, чтобы наш фундамент остался 
цел. Министр энергетики России Николай 
Шульгинов слушает и делает выводы, его 
постулаты прозвучали в сентябре про-
шлого года, напомню: целью развития 
энергетики России не может быть прибыль 
любой ценой. Цель развития энергетики — 
гарантированное 24 часа в сутки 365 дней 
в году обеспечение энергией каждого по-
требителя, надёжность и безопасность 
всей нашей энергосистемы. Добиться этого 
можно только одним путём  — возвраще-
нием к долгосрочному централизованному 
планированию, отказ от либеральной воль-
ницы. Планирование — в руки профессио-
налов, а не эффективных менеджеров в 
министерских кабинетах. Ещё кто-нибудь 
слышит — из тех, кого мы по непонятным 
причинам привыкли называть элитой? По-
хоже, что никто. Путин ведь на своём вы-
ступлении на РЭНе-2021 не остановился. В 
октябре на валдайском форуме он свои 
мысли продолжил: капитализм в его совре-
менной форме исчерпал себя. Услышали? 
Нет. Почему? Да страшно! Страшно, что 
придётся отказаться от тупого исполнения 
устаревших, но таких привычных циркуля-
ров и инструкций. Страшно, что шеф может 
заставить что-то менять, инициативу про-
являть, да ещё и спрашивать за модерни-
зацию начнёт. Импортозамещение  — это 
привезти из Европы коробку деталей, от-
вёрткой скрутить в единое целое и шильдик 
Made in Russia налепить, бюджетные 
деньги распилить, зато отчёты блистатель-
ные сдать.

ТЕОРИЯ? Давайте на практике. Есть 
президентское решение развивать 
Севморпуть и наращивать производ-

ство СПГ. 20% мировых запасов природ-
ного газа — у нас, у России; доля в миро-
вом производстве СПГ в три раза меньше. 
Газ — в Арктике, СМП — там же, всё со-
впало, остаётся только работать. Говорим 
Арктика, в голове всплывает — НОВАТЭК, 
то есть СПГ-проекты частной компании, 
19% акций которой принадлежит француз-
ской Total. НОВАТЭК, который до 2009 года 
на международный газовый рынок не лез, 
никаких особых страстей к СПГ не выказы-
вал. В Сургуте прошло совещание, на ко-
торое премьер-министр Путин приволок 
десятка полтора глав западных компа-
ний  — и миру явился НОВАТЭК с отлич-
ными международными санкциями. Ямал-
СПГ спроектирован и построен, новых 
проектов  — гора. Арктик СПГ‑2, Обский 
СПГ, следом  — Арктик СПГ‑1 и Арктик 
СПГ‑3. Частная компания, частные инве-
стиции, частные проекты — вопросы о го-
сударственной поддержке и налоговых 
льготах в этот раз оставим в стороне. И что 
в ответ на это говорят наши правитель-

ственные чиновники? С видом горделивым 
и молодцеватым: Россия к 2035 году будет 
производить 135 млн тонн СПГ, грузообо-
рот по СМП составит 200 млн тонн, навига-
ция станет круглогодичной. А в апреле 
этого года карета стала превращаться в 
тыкву. Технологии сжижения для арктиче-
ских проектов — от немецкой Linde, строи-
тельство танкеров-газовозов — на заводах 
Daewoo в Южной Корее и на дальнево-
сточной "Звезде", но по технологиям не 
менее южнокорейского Samsung: рулевые 
колонки для танкеров — от американской 
GE, двигатели — от финской "Вяртсила".

В Белокаменке под Мурманском НОВА-
ТЭК построил завод заводов: гравитацион-
ные платформы, на которых будут ком-
плектоваться блоки технологических линий, 
вот только блоки эти построены руками ки-
тайских компаний. И — санкции. Linde, ко-
торой до слёз не хочется терять такие за-
казы, сражается со своим Адольфом 
Шольцем, но пять китайских компаний из 
пяти уже отказываются продолжать выпол-
нять контракт, Daewoo танкеры для Арктик 
СПГ-2 строить уже отказалось, прочие пока 
под вопросом, и наши крайне ответствен-
ные лица уже что? Рвут волосы на голове, 
каясь за отсутствие собственных техноло-
гий и сутками не спят, чтобы наверстать? 
Чёрта с два — ищут новых партнёров в Ки-

тае. В газете ведь написано, что российско-
китайские отношения на высоте, значит, 
там и будем искать тех, кто за нас всё сде-
лает, но на made in Russia согласится. Про 
лихие 135 млн тонн СПГ в год уже муже-
ственное молчание, и только Росатом как 
оператор СМП прост, как правда: в про-
шлом году грузооборот составил 35 млн 
тонн, в этом году ожидается 32.

Но повторю уже озвученную мысль. 
Гром не грянет — никто ни в одном нашем 
министерстве не перекрестится. А гром — 
это мы с вами, наше с вами общественное 
мнение. Нужны дискуссии, требуется заста-
вить услышать мнение наших профессио-
нальных ЛОМов, вещающих на всех феде-
ральных каналах сутками напролёт. Нужна 
группа экспертов, а лучше не одна  — те, 
кто будет не только критиковать, но и пред-
лагать. Предлагать проекты развития, за-
ставлять слышать о них. Проекты не ТО-
Ров  — "мы снизили налоги, привозите 
ваших рабочих и делайте нам красиво", а 
проекты ТПК, когда всё рассчитано, спроек-
тировано государством  — частники потом 
придут, каркас обшить стеновыми пане-
лями желающие завсегда найдутся.

Великую Отечественную наши великие 
предки выиграли, оттолкнувшись ногой от 
Урала  — Урало-Кузбасский ТПК оказался 
способен принять на себя всю эвакуиро-
ванную промышленность, и это только 
один из примеров. ТПК — это не тендеры 
для генеральных подрядчиков, это государ-
ством созданное строительное объедине-
ние прямо на месте событий. ТПК — это не 
про конкуренцию, а про синергию от со-
вместно и синхронно реализуемых разно-
плановых, разноотраслевых проектов.

На нашем европейском Севере, в Коми 
и в НАО был задуман, да не реализован в 
советское время проект Тимано-Печор-
ского ТПК: угли Воркуты и Инты, бокситы 
Тиманского кряжа, Тимано-Печорская не-
фтегазовая провинция, крупнейшее в мире 
месторождение титана в комплекте с ме-
сторождениями минералов, необходимых 
для его переработки, более 30 млн га де-
лового леса, нетронутые руды марганца и 
хромиты, глубоководный порт в акватории 
СМП и железная дорога как хребет. Это — 
возможная точка приложения метода дина-
мического межотраслевого баланса, раз уж 
предложение Елены Николаевны Ведуты, 
озвученное КПРФ, не прошло на общегосу-
дарственном уровне.

Проект развития  — это общенацио-
нальный рывок в судостроении, без чего 
переориентация на рынки востока и юга 
просто невозможны. Проект развития  — 
это освоение в 2012 году построенной 
Амуро-Якутской магистрали в 1200 км, в 
150-километровой полосе вдоль которой, 
по данным советских времён,  — более 
300 крупных и средних месторождений 
твёрдых полезных ископаемых. Проект 
развития — это вхождение государства в 
сектор производства азотных удобрений 
в виде комплекта Газпрома и Росатома. 
Проект развития — это та самая зелёная 
повестка с её сражениями с выбросами 

углекислого газа, но не за счёт преслову-
той декарбонизации, а за счёт общена-
ционального проекта развития регулиру-
емых лесов — природой нам подаренных 
возобновляемых ресурсов. Проект раз-
вития — это восстановление судоходства 
по нашим великим сибирским рекам, по-
скольку только такие проекты позволят в 
полной мере отказаться от преступной 
формулы "Выкопал/выкачал  — доста-
вил  — получил деньги". Проект разви-
тия  — это порты Каспийского моря, это 
восстановление в полном масштабе 
Южно-Кавказской железной дороги 
имени Лаврентия Павловича Берии, по-
скольку это ворота на юг Евразии, это 
честное и взаимовыгодное сотрудниче-
ство со вторым рекордсменом по количе-
ству западных санкций — с Ираном. Про-
ект развития — это включение России в 
проект, который президент Узбекистана с 
полным основанием назвал проектом 
века,  — железной дороги от узбекского 
Термеза до пакистанского Пешавара  — 
дороги с нашей имперской колеёй 1520 
мм. Могу дать общую канву каждого из 
этих проектов, но это должно стать 
только началом большой и серьёзной 
дискуссии профессионалов.

Борис МАРЦИНКЕВИЧ

Прошло более трёх месяцев с того момента, когда коллективный Запад 
перешёл к открытой стадии экономической войны против России и Белорус
сии. Не стоит забывать о том, что санкции в адрес Белоруссии если и идут 
менее напористо, так только из-за разных масштабов экономик наших стран. 
За это время в России так и не возникло никакого подобия ГКО — высшего 
органа власти, в который 81 год тому назад вошли не только партийные и 
хозяйственные руководители, но и военные. Обстановка 1941 года требо
вала нового подхода к управлению огромной страной — руководство СССР 
ответило на это требование в максимально жёсткие сроки. 

Можно обвинять сегодня тех, от кого зависят решения такого уровня, — 
правительство, Думу, Администрацию президента, Совет Федерации и да
лее по списку. Но мне кажется, что нужно констатировать и ещё один факт: 
мы сами, наше общество не требуем от наших руководителей ничего подоб
ного, мы не пытаемся вывести правительство за пределы круга задач, свя
занных с выстраиванием оборонительных редутов, не требуем начать под
готовку к контратакам. Вот скакнул курс рубля вниз, из положения сидя на 
корточках сиганул вверх, зайчиком скачут цены, привычные товары пропа
дают из магазинов, кого-то сократили на работе, у кого-то  — проблемы с 
ипотекой… А ещё мы внимательно следим за событиями, разворачивающи
мися в северном Причерноморье и Приазовье, собираем помощь для армии 
и освобождаемых территорий, следим за чехардой отъезжающе-приезжаю
щих эстрадных звёзд, за потоком новостей из Европы и Штатов, которыми 
нас старательно пичкают наши же СМИ, взахлёб переводящие тексты агент
ства ОБС ("Один Блумберг Сказал"). Даже попыток начать осмысленную 
дискуссию о том, куда и как двигаться России в совершенно новой для нас 
ситуации,  — просто нет. Попробую поделиться некоторыми мыслями  — в 
надежде быть услышанным.

Слева направо: министр финансов России Егор Францевич Канкрин (1774–1845); советский государственный деятель, учёный-энергетик, один из создателей плана ГОЭЛРО Глеб Мак-
симилианович Кржижановский (1872–1959); советский экономист-кибернетик, основоположник научной школы стратегического планирования Николай Иванович Ведута (1913–1998) — 
наши соотечественники, внёсшие огромный вклад в дело рациональной организации производственно-хозяйственной деятельности в России


