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КОМПАНИЯ «РОСНЕФТЬ» СТРОИТ ЦИВИЛИЗАЦИЮ ЗА ПОЛЯРНЫМ КРУГОМ

АРКТИЧЕСКИЕ БУДНИ
Беседа главного редактора пор-

тала "Геоэнергетика" Бориса МАР-
ЦИНКЕВИЧА и руководителя проек-
тов "ДЕНЬ ТВ" и "ЗАВТРА" Андрея 
ФЕФЕЛОВА.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Борис Леонидо
вич, когда проходили драматические пе
реговоры России с ОПЕК+, многие про
гнозировали колоссальные убытки для 
страны в связи с позицией Игоря Ивано
вича Сечина, который тогда хлопнул 
дверью. Хотелось бы поговорить се
годня о Сечине и возглавляемом им 
предприятии "Роснефть". 

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. При советской 
власти нефть принадлежала народу, но 
зарплату нефтью, конечно, не выдавали. 
Государство собирало всё в свои руки, по-
том распределяло. А сейчас сбор идёт за 
счёт налогов. Выплата их в государствен-
ный бюджет начинается с момента, когда 
нефть покидает скважину, в виде налога на 
добычу полезных ископаемых (НДПИ). Да-
лее следует обычный набор: НДС, налог на 
прибыль, акцизы, экспортная пошлина. И в 
результате доходы, которые достаются го-
сударству как акционеру "Роснефти", ока-
зываются вдесятеро меньшими, чем нало-
говые выплаты во все бюджеты. Кроме 
того, налоги устанавливает не Сечин, а Ми-
нистерство финансов, хотя выполняет оно 
больше функции хорошего бухгалтера, и я 
бы назвал его Министерством бухгалтерии. 
Чтобы денег было больше, надо увеличить 
налоги — вот по такой незамысловатой ло-
гике мы и живём.

Напомню: с 1 января были отменены 
льготы на добычу вязкой и сверхвязкой 
нефти. И никакие жалобы не только со сто-
роны, например, ЛУКОЙЛа, добывающего 
эту сверхвязкую нефть в Коми, но и регио-
нов, которые пострадают от того, что у них 
будет свёрнута нефтедобыча, и, следова-
тельно, люди там останутся без работы, а 
местный бюджет — без денег, ни к чему не 
приводят. И это происходит несмотря на 
слова Владимира Путина о том, что с на-
логами на трудноизвлекаемую вязкую и 
сверхвязкую нефть "надо разобраться". На 
это заместитель министра финансов Саза-
нов ответил, что ничего, мол, изменить не-
возможно. Выходит, есть некто Путин, а 
есть те, кто решают, как жить? 

Что касается "Роснефти", то вспомина-
ется эпическое появление Сечина в кур-
точке в программе "Международное обо-
зрение", где на вопрос ведущего "что вы 
думаете по поводу нефти?" Игорь Ивано-
вич с характерным для него спокойствием 
ответил: "К концу года она будет 50 долла-
ров за баррель, никак не меньше". Я это 
для себя тогда зафиксировал. А в декабре 
обнаружил, что цена её стала даже 58 дол-
ларов за баррель.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Прогноз Се
чина сбылся.

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Это факт. На 
сделке с ОПЕК+, сорвавшейся в марте про-
шлого года, Сечина не было. Александр 
Новак, который участвовал в этих перего-
ворах, убыл с них, ни до чего — с подачи 
Сечина  — не договорившись. В перерыве 
между заседаниями Новак слетал в Москву, 
где прямо в аэропорту прошло совещание 
с участием Путина и Сечина. 

После этого раздался панический крик 
во многих СМИ, что "нас задавят", потому 
что первая реакция саудовцев была: "Мы 
увеличим добычу!"

Андрей ФЕФЕЛОВ. Они очень оби
делись.

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. До чуть ли не 
двух миллионов баррелей в сутки! А закон-
чилось это тем, что пришлось договари-
ваться по новой, и результат договорённо-
сти мы видим. Объём продаж немного 
уменьшился с рекордных 100 миллионов 
баррелей в сутки до 92, но средняя цена 
смеси Brent даже выросла: в 2019 году 
была 58 долларов, сейчас — около 70. 

Было ли это какой-то многоходовкой, 
просчитанной Сечиным, сказать сложно. 
Но если смотреть по прошествии года, то 
за 2020 год Россия умудрилась выйти по 
объёмам поставок нефти и нефтепродук-
тов в США на третье место, обогнав Сау-
довскую Аравию. Обычно у Соединённых 
Штатов по элементарной географической 
логике на первом месте всегда была Ка-
нада, на втором — Мексика, а третье место 
занимала Саудовская Аравия, так как круп-
нейший по объёмам нефтеперерабатываю-
щий завод на территории США принадле-
жит компании Saudi Aramco. Саудовская 
Аравия всегда поставляла сама себе, тем 
более что после сделки по выкупу этого за-
вода ей досталась ещё и целая сеть амери-
канских автозаправок, то есть она работала 
с нефтью, как говорится, от скважины до 
бензобака и чувствовала себя уверенно, 
тем не менее третье место, пусть и нена-
долго, досталось России.

Предыдущий самый высокий показа-
тель поставок нашей нефти в США был в 
2011 году, а за 2020-й пандемический год 
он оказался превышен вдвое!

Андрей ФЕФЕЛОВ. А каким образом 
это было сделано? 

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Дело в том, 
что крупнейшие нефтеперерабатывающие 
заводы США расположены на побережье 
Мексиканского залива, на самом юге 
страны. Для получения полного ассорти-
мента продуктов нужна и лёгкая, и тяжё-
лая нефть. Вязкую тяжёлую сернистую 
нефть традиционно поставляла Соеди-
нённым Штатам расположенная через 
море Венесуэла. А в этой стране  — не-
хватка нефтеперерабатывающих заводов, 
поэтому венесуэльцы в ответ забирали го-
товые нефтепродукты. Что сделал Трамп? 
Объявил санкции Венесуэле, и владельцы 
американских нефтеперерабатывающих 
заводов опешили: "А что теперь нам де-
лать?" Вопрос повис в воздухе, так как 
ближайшей, совпадающей по химиче-
скому составу, была нефть Iran Heavy.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Иран тоже под 
санкциями. 

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Именно. А сле-
дующая по схожести состава  — наша 

нефть Urals. И в результате односторонних 
дискриминационных мер США по отноше-
нию к Венесуэле и Ирану вырвался вперёд 
наш нефтяной сектор. 

Многие российские компании работают 
на основании долгосрочных договоров, по-
этому, когда американские нефтяники про-
сят увеличить поставки, наши им отвечают, 
что ограничены соглашением ОПЕК+ и в 
первую очередь будут удовлетворять ста-
рых клиентов.

Сейчас в Соединённые Штаты от нас 
уверенно "уходит" мазут, его они перераба-
тывают, и для нас это просто праздник. 
Дело в том, что с 2020 года Международ-
ной морской организацией были введены 
ограничения по содержанию серы в топоч-
ном мазуте. Девать его стало некуда, ибо 
заводы перестроить ещё не успели. В эту 
трудную минуту американцы скупают наш 
продукт, крича при этом про санкции и не-
обходимость давления на Россию. Их ти-
пичная "мораль": европейцы с Россией не 
имеют права проекты развивать, а если 
нефть нужна Америке, то про все ограниче-
ния можно забыть.

Таковы результаты бурного 2020-го, с 
его очными, заочными и прочими заседа-
ниями ОПЕК+. Они закончились тем, что 
Россия получила серьёзную прибыль  — 
даже по оценкам предвзятого Междуна-
родного энергетического агентства. И это 
на фоне сворачивания проектов добычи 
вязкой и сверхвязкой ЛУКОЙЛом и "Тат-
нефтью"! Сворачивались эти проекты, как 
уже говорил, не в связи с американскими 
санкциями, а по распоряжению отече-
ственного "министерства бухгалтерии". А 
Сечин в то же время с необыкновенным 
упорством продолжает развивать небыва-
лый с советских времён проект, имя кото-
рому "Восток Ойл". 

Андрей ФЕФЕЛОВ. Что это за про
ект?

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Ещё в 2009 
году началась разработка Ванкорского кла-
стера месторождений в Туруханском рай-
оне Красноярского края. Там их 15, из них 
три крупных, и запаса нефти в них  — по-
рядка 750 миллионов тонн. Немало! Но вот 
нефть, положим, мы там добыли, а что с 
ней делать дальше? "Транснефть" в 2019 
году с опережением в 10 лет закончила две 
очереди магистрального нефтепровода 
"Восточная Сибирь — Тихий океан" (ВСТО). 
От Ванкорского кластера провели нефте-
провод и в эту трубу сливали. Для "Рос-
нефти" это было досадно, потому что 
нефть Ванкорского месторождения лёгкая, 
малосернистая, а нефть ВСТО похуже ка-
чеством, но всё шло вместе. Думаю, Се-
чину это не нравилось изначально, потому 
что по химическим свойствам Ванкорская 
нефть должна стоить на 10–15% дороже 
нефти марки Brent, а нефть ВСТО процен-
тов на пять дороже Brent’овской.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Примерно 10% он 
терял на ровном месте. 

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Верно. В это 
время в том же Красноярском крае, по дру-
гую сторону Енисея, трудился независимый 
нефтегазовый холдинг Эдуарда Худайна-
това, одного из бывших руководителей 
компании "Роснефть". Это, по сути, тот че-
ловек, на смену которому пришёл Игорь 
Иванович Сечин. Причём уход Эдуарда 
Юрьевича был плавным: полгода он рабо-
тал в качестве первого заместителя, сда-
вал дела, потом ушёл в "вольное плавание" 
и создал независимый нефтегазовый хол-
динг из небольших и на последних стадиях 
выработки месторождений  — такой круп-
ной компании, как "Роснефть", они были в 
принципе не интересны. На одном из ме-
сторождений, Пайяхском, он продолжил ге-
ологоразведку и в результате в 2019 году 
был вынужден поставить на учёт в Росне-
дра извлекаемые запасы в количестве 1,2 
миллиарда тонн.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Удачно разведал!

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Чего он и сам 
не ожидал и немного растерялся. Не знаю, 
сохранились ли к тому времени у него дру-
жеские отношения с Игорем Ивановичем, 
но, возможно, менеджеры между собой пе-
реговорили, и Сечин заявил, что он это ме-
сторождение забирает. И тогда же озвучил, 
как будет выглядеть проект "Восток Ойл": 
Ванкорский кластер  — труба под Ени-
сеем — Пайяхское месторождение — Дик-
сон. В марте этого года Главгосэкспертиза 
утвердила проект глубоководного порта на 
Диксоне, который сможет принимать круп-
ные танкеры.

Андрей ФЕФЕЛОВ. А каковы проек
тируемые мощности у проекта "Вос
ток Ойл"?

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Первая оче-
редь даст 50 миллионов тонн нефти в год, 
вторая — до 100 миллионов. Всё это будет 
нефть премиум-класса, дороже марки 
Brent примерно на 15%. По геологоразве-
дочным данным, запасы всех месторожде-
ний, которые теперь входят в состав про-
екта "Восток Ойл", составляют порядка 
шести миллиардов тонн, то есть под 50 
миллиардов баррелей.

Один из крупнейших международных 
трейдеров нефти  — сингапурская компа-
ния Trafigura, отношения "Роснефти" с ко-
торой достаточно загадочны, уже выку-
пила 10% акций "Восток Ойл" за 7,5 
миллиардов евро.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Масштабы, од
нако!..

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Конечно, вы 
вправе спросить: почему такой большой 
интерес у Игоря Сечина именно к 
Пайяхcкому комплексу месторождений? 
Так получилось, что "Роснефти" удалось 
выкупить лицензионные участки, которые с 
севера, подковой, обходили "Пайяху". И 
один из участков, Западно-Иркинский, в 
прошлом году с первой же скважины под-
твердил предположения ещё советских ге-
офизиков. На учёт в Роснедра было по-
ставлено 500 миллионов тонн нефти с 
одного участка. Мало никому не показа-
лось. И на сегодняшний день для реализа-
ции огромного проекта под названием 
"Восток Ойл" технико-экономическое обо-

снование не завершено, геологоразведка 
идёт, "Роснефть" мудро продолжает ста-
раться скупать все окрест лежащие газо-
вые месторождения. По предварительным 
прикидкам, потребуется строительство 
2000 километров дорог. Пайяхское место-
рождение расположено примерно в 200 
километрах севернее Дудинки. 

Андрей ФЕФЕЛОВ. На самом севере, 
между Дудинкой и Диксоном, возникает 
могучая инфраструктура! 

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Да. Там пла-
нируется устроить 15 вахтовых городков, 
уже не из мигрантов; аэродром, 15 верто-
дромов, электростанцию мощностью два 
гигаватта (по предварительному соглаше-
нию с энергетической государственной 
компанией "Интер РАО"). Подписано также 
предварительное соглашение с КамАЗом, 
который готов открыть станцию техобслу-
живания на 6000 машин.

Ещё понадобится не менее 50 судов 
усиленного ледового класса  — не только 
танкеров: портовых ледоколов, буксиров, 
вспомогательных судов. Всё это ляжет в 
портфель заказов курируемого "Роснеф-
тью" судостроительного комплекса 
"Звезда". Это крупнейший в России сухой 
док, расположенный в городе Большой Ка-
мень Приморского края, позволяющий 
строить суда длиной до 300 метров и ши-
риной до 52 метров. Он возник в 2009 году 
одновременно с решением, что НОВАТЭК 
будет строить на Ямале завод по сжиже-
нию газа. Пока НОВАТЭК разрабатывал 
Южно-Тамбейское месторождение, про-
кладывал трубы, возводил завод "Ямал 
СПГ", первоначально — в Южной Корее, а 
теперь уже на "Звезде" строились и стро-
ятся танкеры-газовозы арктического испол-
нения, которые получили в мировой клас-
сификации обозначение "Ямалмакс". 
Разработаны они были по техническому 
заданию "Совкомфлота". А в декабре, как 
вы знаете, был совершён сверхпоздний 
бросок двух танкеров "Ямалмакс" в Япо-
нию. Одно судно дошло, а второе свернуло 
себе винт и отправилось на ремонт. То 
есть без помощи ледоколов "Атомфлота" 
во льдах толщиной больше 1,7 метров 
обойтись не получается.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Это же не автобан 
в Европе, а Северный морской путь. 

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Однако дело 
всё же двигалось, и Леонид Михельсон, 
хоть ему и не хотелось платить "Роса-
тому" за сопровождение танкеров, в 2018 
году первую отгрузку с "Ямал СПГ" совер-
шил-таки. Вторая же очередь судострои-
тельного комплекса "Звезда" продолжает 
строиться. О чём это говорит? Что такое 
комплексный план мы, увы, забыли, Гос
план давно разогнали, а ведь у нас сейчас 
имеется компьютерная техника, которая 
позволяет рассчитывать лучше, чем сче-
товоды на деревянных счётах.

И вроде бы планирование делалось 
ещё правительством Дмитрия Медведева, 
который "продавил" постановление, что 
углеводороды по Севморпути имеют право 
провозить только суда, построенные в Рос-
сии. Хорошее постановление! Но у НОВА-
ТЭКа завод уже был готов, а корабли в на-
шей стране строить было негде! И 
Медведев тут же был вынужден исключить 
из постановления НОВАТЭК. Все 15 танке-
ров-газовозов, используемые для "Ямал 
СПГ", были построены в Южной Корее. Так 
уж вышло, элементарно не успели. Сейчас 
под второй крупнотоннажный проект "Ар-
ктик СПГ 2" (это уже на соседнем, Гыдан-
ском, полуострове) заказы стали, наконец, 
размещаться на "Звезде". 

Кроме того, правительство Медведева 
приняло ещё одно важное постановление о 
том, что выдача рыболовецких квот распро-
страняется только на те компании, которые 
построили рыболовецкие суда в России. 
Пошёл вал заказов… 

Андрей ФЕФЕЛОВ. Хочешь квоты — 
заказывай корабль в России. Разумно.

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Да. В резуль-
тате в отечественную судостроительную 
отрасль пошли заказы не только от мини-
стерства Шойгу, но и от небольших компа-
ний, которым нужны сейнеры. С какой ско-
ростью будет происходить реанимация 
судостроения, сказать пока сложно, но по-
сле того, как судостроительный комплекс 
"Звезда" закончит строить вторую очередь 
и выйдет на полную производственную 
мощность, годовое потребление корабель-
ной стали составит 300 000 тонн в год. А 
ближайшие металлургические комбинаты, 
которые производили и производят кора-
бельную сталь нужного формата, располо-
жены далече  — в Магнитогорске. Как до-
везти её до Владивостока? По БАМу? 
Северомуйский тоннель не позволяет.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Выход — постро
ить металлургический комбинат на 
Дальнем Востоке.

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Но полпред 
президента в Дальневосточном округе 
Юрий Трутнев выражал сомнения в нужно-
сти такого комбината. Игорь Сечин, думаю, 
внимательно выслушал этого человека, а 
позже доложил Владимиру Путину, что тех-
нико-экономическое обоснование для ме-
таллургического завода готово. Мощность 
его рассчитана на выпуск 900 000 тонн 
стали. Понятно, что это с запасом, но на 
Дальнем Востоке судостроительных заво-
дов более чем достаточно. Изначально го-
род Комсомольск-на-Амуре возник вокруг 
военного судостроительного завода. Этому 
городу сейчас, конечно, нелегко прихо-
дится, потому что у него нет больших до-
ков, как у "Звезды", и он уже дважды сдви-
гал сроки строительства паромов для 
линии "Материк — Сахалин", но дело как-то 
да идёт. Есть ещё завод в Николаевске-на-
Амуре, есть много чего ещё… И, если реа-
нимировать всё, что есть в регионе, не 
надо будет строить корабли ни у японцев, 
ни у корейцев, ни у прочих соседей. 

Я подозреваю, что Игорь Иванович Се-
чин не знал, что он увлекается судострое-
нием, но когда ему сказали, что надо, он 
стал им увлекаться, и всё в этой области 
пришло в движение, всё стало получаться.

Но есть и оборотная сторона  — в 
"Ютьюбе" появился ролик из Большого 

Камня, снятый местными блогерами, раз-
говаривавшими с людьми в рабочей 
одежде. Они жаловались на невыплату 
зарплаты, непомерные расходы на слу-
жебное жильё. Но всё это без называния 
имён и фамилий. Если бы у меня была 
возможность поехать в Большой Камень, я 
бы это сделал, чтобы многое прояснить. 
Потому что этими людьми было сказано, 
что комплекс "Звезда" не подписал с ними 
коллективный трудовой договор, что жа-
лобы в местную прокуратуру шли, но реак-
ции не было. Тогда они написали в Москву. 
Из Москвы проблему спустили обратно, 
прокурору Большого Камня. И опять всё 
без фамилий.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Было бы пра
вильно туда съездить. Ведь это — со
прикосновение с культурой освоения 
неудобий, культурой строительства 
мегапредприятий в экстремальных ус
ловиях, культурой стратегических про
ектов, которые не делаются по щелчку. 
Некоторые могут привычно возразить, 
что подобные дела вершатся только в 
интересах группки привилегирован
ных акционеров, советов директоров, 
которые имеют с этого баснословные 
"золотые парашюты". Но при этом 
люди почему-то забывают, что наше 
благосостояние держится во многом 
на нефтянке.

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Да, безус-
ловно. Сейчас на сайте "Восток Ойл" идёт 
набор кадрового резерва. Начальная зар-
плата 70 000 рублей. Понятно, что речь 
идёт о вахтовом методе. Но надо учесть, 
что это 70 000 рублей на руки — за жильё 
платить не надо, едой тоже обеспечат. Для 
реализации программы "Восток Ойл" по-
требуется 100 000 человек. 

Андрей ФЕФЕЛОВ. На такое бурное 
развитие нефтяной отрасли некоторые 
могут отреагировать так: "Весь мир уже 
смотрит в будущее, ездит на электромо
билях, движется к экологической эконо
мике. Этот процесс связан с уровнем 
цивилизации, с развитием принципов 
природопользования. А мы всё ещё жи
вём в этом углеводородном мире…" Что 
вы на это можете сказать?

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Это всё ман-
тры, идущие из Северной Америки и Ев-
ропы, но на глобусе ведь есть кое-что ещё. 
Например, самая быстрорастущая китай-
ская экономика, которая умудряется пока-
зывать плюс даже в годы пандемии. Там в 
прошлом году новых угольных электростан-
ций построено на общую мощность 38,9 ги-
гаватт! Для сравнения скажу, что вся энер-
госистема России составляет 250 гигаватт. 

Андрей ФЕФЕЛОВ. Потрясающе, 
конечно!

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. При этом, 
продолжая выполнять программу "Чи-
стое небо", Китай закрывает самые ста-
рые угольные электростанции. На 9 гига-
ватт старых закрыли, на 38,9 гигаватт 
новых построили.

Не собирается отказываться от прове-
ренных временем углеводородов и индий-
ская экономика. Уголь у неё свой и, во-
обще, это быстрая, дешёвая энергия.

Тут можно вспомнить, что до наступле-
ния эры "большого газа" самая развитая 
угольная отрасль была в Советском Со-
юзе. Мы могли строить станции на сверх-
критических параметрах пара. Китайцы 
это переняли и модернизировали: сейчас 
они строят на ультрасверхкритических па-
раметрах — достигли пара рабочей темпе-
ратуры под 800 градусов. Этого, по идее, 
не должны выдерживать сплавы, но они 
придумали новые. И у нас есть кому при-
думывать! Петербургское подразделение 
"Росатома" работает со сталями, выдер-
живающими высокие температуры, у нас в 
стране достаточно металлургов, которые 
могли бы продолжать работу над этой ин-
тереснейшей проблемой. 

А чего именно достиг Китай? Если 
стандартной электростанции, работаю-
щей на угле, для выработки киловатта 
электроэнергии требуется порядка 650 
граммов угля, то китайские новые элек-
тростанции требуют лишь 350. Они ис-
пользуют новации, связанные с циркуля-
ционным слоем. То есть уголь не просто 
падает, а вращается, чтобы получалось 
меньше золы и шлака.

Есть новейшие фильтры, которые 
улавливают до 99,5% пыли. На Сахалин-
ской ГРЭС-2, кстати, стоят именно такие 
фильтры. Вот чего можно достичь в деле 
экологической чистоты, не закрывая 
угольную отрасль. 

Андрей ФЕФЕЛОВ. А откуда идут по
ставки угля в Китай?

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. До прошлого 
года до 70 миллионов тонн в год постав-

ляла в Китай Австралия, но после того, как 
австралийцы присоединились к антикитай-
ским санкциям, китайские власти дали им 
понять, что на их рынке им делать нечего. 
В России же объём добычи угля по итогам 
минувшего года составил порядка 400 мил-
лионов тонн — и мы вполне можем занять 
освободившуюся нишу, особенно учитывая 
близкое соседство двух стран.

И, вообще, зачем нам сворачивать 
угольную промышленность, если одно 
место в этой отрасли даёт 8,5 рабочих 
мест у смежников? Загружаются машино-
строительные, сталелитейные предприя-
тия, вагоностроительные заводы. Сейчас 
в угольном секторе, почти полностью 
частном (государство только-только начи-
нает проникновение туда), работает около 
200 000 человек. Умножим на восемь и 
получим ещё не менее 1,5 миллиона ра-
бочих мест! 

К чему нам европейская углеводород-
ная нейтральность? Еврокомиссар по 
энергетике, эстонка Кадри Симсон, зая-
вила, что все поставщики углеводородов 
из-за пределов ЕС должны понимать, что с 
2050 года их услуги больше не понадо-
бятся. А Китай, который сказал, что углево-
дородной нейтральности достигнет к 2060 
году, вовсе не считает, что надо прекратить 
использовать нефть, газ и уголь. Он пони-
мает нейтральность в том смысле, что 
углекислого газа должно образовываться 
ровно столько, сколько "съедает" матушка 
природа  — леса, болота и прочее. И для 
логически мыслящего человека именно та-
кой "нейтральность" и должна быть: произ-
водим выбросов столько, сколько природа 
страны "съедает". Напомню, что на терри-
тории России произрастает 25% мировых 
запасов леса. Поэтому бегом, прыжками 
ничего не надо предпринимать  — надо 
сначала посчитать, сколько наши леса за-
бирают углекислого газа. Зачем строить 
гигантские поля солнечных панелей, де-
сятки тысяч ветряных генераторов, не 
оправдывающих себя?

Андрей ФЕФЕЛОВ. Согласен. Уголь
ная и нефтяная промышленность у 
нас останутся.

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Есть такая 
организация — Международное энергети-
ческое агентство, цель которой — борьба 
за экологическое будущее, энергоэффек-
тивность и так далее. Но если посмотреть 
на дату образования этой структуры (1974 
год) и список стран-участников, то станет 
ясно, что объединяет она государства-по-
требители — страны, на территории кото-
рых углеводороды закончились. Поэтому 
ко всем производящим странам они отно-
сятся скептически. Тем не менее, по их 
оценке, в 2020 году объём добычи угля 
снизился на 4,1%, а в 2021 году ожида-
ется рост на 4,5%. То есть про декарбони-
зацию говорить по-прежнему модно, но, к 
примеру, Объединённые Арабские Эми-
раты в прошлом году построили себе 
угольную электростанцию мощностью 600 
мегаватт. Это лишь первая очередь, а 
всего их будет четыре. Люди умеют счи-
тать деньги, ибо уголь, в отличие от нефти 
и газа, можно хранить где угодно. А вот 
строить подземные хранилища газа возле 
каждого крупного потребителя  — это как 
матушка-природа разрешит: где-то можно, 
а где-то нельзя. 

Андрей ФЕФЕЛОВ. Взрывоопасный 
Йемен у Эмиратов, опять же, под боком.

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Вот именно! А 
крупнейший потребитель российского угля 
на Ближнем Востоке — государство Изра-
иль, несмотря на все его передовые пози-
ции в деле энергосбережения.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Возвращаясь к 
Игорю Ивановичу Сечину, хочется на
помнить о таком перевёрнутом в исто
рическом восприятии явлении, как "по
тёмкинские деревни". Кто-то очень 
постарался придать ему отрицательный 
смысл. Давайте же напомним названия 
некоторых из этих "деревень": Одесса, 
Николаев, Севастополь. Потёмкин про
ектировал эти города. Когда-нибудь 
оценят и дела Сечина. Конечно, у нас не 
идеальная жизнь и государство тоже не 
идеальное. Но страна развивается. В 
том числе через такие северные про
екты, про которые, увы, не снимают 
блокбастеров. Арктические стройки не 
показывают эстетствующие режиссёры. 

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Тут я бы хотел 
заметить, что у нас за последние 25 лет 
исчезло такое явление, как отраслевая 
журналистика. Журналист сегодня, напри-
мер, делает репортаж про запуск прокат-
ного стана на "Норникеле", а через два дня 
летит в Иваново описывать новые ткацкие 
станки. Но он не может, не успевает понять 
ни того, ни другого. Он молод, энергичен, 
вот его и гоняют туда-сюда. А сами компа-
нии, например, наши крупные энергетиче-

ские, привыкли, что журналисту доста-
точно дать пресс-релиз и показать, где 
шведский стол и кофемашина. И он ра-
достно делает текст с красивыми фото и 
перетасованными абзацами из пресс-
релиза, с упором на внешние казусы. Не-
мудрено сфотографировать на "Ямал СПГ" 
бочку с надписью "СПГ", разрисованную 
под сгущёнку, а вот понять, почему эти 
бочки в смете завода занимают 20%, уже 
сложнее. А ведь это не просто бочка, а 
огромное сооружение, уходящее "корнями" 
в вечную мерзлоту. С производственной 
линии газ в танкер не сольёшь, значит, для 
хранения нужна термоёмкость с темпера-
турой внутри неё минус 162 градуса. Так 
что красивая банка — это серьёзный инже-
нерный подвиг.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Вот об этом бы 
больше рассказывали в СМИ!

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Пока не вижу 
средств массовой информации, относя-
щихся к проектам, связанным с Россией, с 
любовью и вниманием. Нам катастрофиче-
ски не хватает грамотных корреспондентов, 
готовых ехать в любую точку страны, чтобы, 
например, воспеть суровый Таймыр, где 
будут созданы сто тысяч рабочих мест. Для 
Таймыра, где плотность населения 0,03 че-
ловека на квадратный километр, это собы-
тие галактического масштаба  — новая 
эпоха приходит!

Андрей ФЕФЕЛОВ. Я только за, 
чтобы это направление журналистики 
развивалось. 

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. В тот же Боль-
шой Камень приехал бы государственно 
мыслящий журналист, провёл бы расследо-
вание, поговорил с людьми, отделил 
правду от кривды. Но  — мечты, мечты!.. 
Видимо, это неинтересно большим СМИ.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Надеемся, главы 
корпораций прислушаются к вашим сло
вам и направят туда людей, способных 
делать грамотные репортажи. 

А в целом то, что вы сейчас расска
зали про наши проекты, может помочь 
молодым людям, которые выбирают 
профессию. В России есть зоны разви
тия, где молодёжи можно проявить свои 
таланты! Наша русская арктическая тех
нологическая цивилизация со времён 
Ермака и Демидовых является базовой 
для всех нас, и мы сами являемся ча
стью процессов, которые идут там, не
ведомых порой даже для нас самих. От
туда мы получаем свет, тепло и прочие 
привычные блага. 

Россия по геоклиматическим харак
теристикам остаётся такой же, какой 
была и лет пятьсот назад, поэтому наша 
стратегия неизменна. 

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Согласен. Но 
об этом надо людям напоминать! Хочется 
верить, что рано или поздно сами корпора-
ции поймут, что они обязаны рассказывать 
о себе. Для огромных проектов нужны 
люди. Понятно, что их будут собирать со 
всей России, но там не нужны менеджеры, 
маркетологи и прочие офисные сидельцы, 
а нужны суровые гибщики металла, фрезе-
ровщики, стропальщики, помбуры, води-
тели, способные ездить по зимникам в ми-
нус 50 в полярную ночь. 

И ещё кое-что поближе: в Ленобласти 
для химического кластера (три завода на 
одной площадке) остро нужны будут 30 000 
строителей. Хотелось бы, чтобы появились 
репортажи о том, какие дома и дороги там 
строятся, каковы будут рабочие места.

Для того, чтобы и профессионалы, и 
молодые люди приезжали на новые объ-
екты, нашим корпорациям необходимо соз-
давать СМИ, которые умеют рассказывать 
и показывать.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Это же касается и 
оборонного сектора. О нём тоже, разу
меется, с поправкой на все требования 
секретности, надо говорить! Это про
блема государственного значения, а не 
корпоративного или личностного пиара. 
Это вопрос продолжения нашего дер
жавного пути в истории. 

Борис МАРЦИНКЕВИЧ. Вот, к примеру, 
готовый сюжет: корпуса для атомных реак-
торов производят в Волгодонске — не бе-
рег моря, мягко говоря, а доставлять их 
приходится два месяца в бангладешский 
порт "Руппур" по рекам, морям, через Суэц-
кий канал, с одной баржи на другую. Вот 
вам канва для интереснейшего докумен-
тального фильма! А порт "Руппур", между 
прочим, построен "Росатомом". Почему 
этого никто не показывает?!

Андрей ФЕФЕЛОВ. Надеюсь, наша 
беседа внесёт определённый вклад в 
понимание этой проблематики.

Большое спасибо, Борис Леонидо
вич, за беседу!

Ванкорское нефтегазовое месторождение


