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В гостях у «Завтра» — «красный урбанист» Алексей Комов

Диктатура архитектуры Подумать только: СССР нет 
уж скоро тридцать лет, а антисо‑
ветская пропаганда — жива, бодра 

и наступательна.
Актуальна классика жанра: Сталин—

Гулаг—жертвы. Недавно в газете "Завтра" 
было интервью известного историка Ан‑
дрея Фурсова про публикации перестро‑
ечного публициста Александра Ципко. 
Ципко — старый кадр, вот он по привыч‑
ке и взбивает изрядно осевший коктейль 
про гуманизм, покаяние, кровавого тира‑
на Сталина и десятки миллионов жертв 
Гулага. Это понятно: ему под 80, а, как 
говаривала моя покойная мама, "старую 
собаку новым фокусам не научишь". Не 
случайно Фурсову показалось, что от пи‑
саний Ципко повеяло концом 80-х, когда 
начали жёстко "мочить" всё советское.

Но сегодня, как мне кажется, на волне 
новый антисоветизм. Бытовой. Дня не 
проходит, чтобы в топ ЖЖ не выскочил ка‑
кой-нибудь разоблачительный матерьяль‑
чик о том, как скотски жили при СССР. Фо‑
тографии явно сделанные иностранными 
репортёрами: беззубые бабки ждут откры‑
тия магазина, кособокие избы, дядьки вы‑
талкивают застрявший в грязи автомобиль. 
Вот он, ваш любимый СССР, кушайте на 
здоровье! — говорят нам эти фотографии. 
К первому сентября пожевали тему, как 
уродлива и всем ненавистна была совковая 
школьная форма, как кровавый маньяк Ста‑
лин по-дурацки выдумал раздельное обуче‑
ние девочек и мальчиков. При обсуждении 
любимейшей широкой публикой темы еды 
не забывают лягнуть совковый общепит с 
его канцерогенными пончиками.

К чему бы это? Мне кажется, вот к чему. 
Рассуждения о Сталине и Гулаге — как-то 
нынче не катят; более того, они могут даже 
повредить делу "антисоветизма вдогонку".

Ругать Сталина для нашей антисо‑
ветской публики может оказаться сегод‑
ня контрпродуктивным. Многие, слишком 
многие простые россияне сегодня счита‑
ют, что при Сталине сажали людей, вред‑
ных государству, — воров, например, или 
саботажников, что очень полезно было бы 
делать и сегодня. А другие и вовсе дума‑
ют, что пора бы перейти от пережёвыва‑
ния событий чуть не столетней давности к 
нашей неказистой современности и обсу‑
дить, кто нынче враг народа.

Да и вообще, Сталин, история — это 
больше интеллигентские кружковые инте‑
ресы, а народ живёт бытом и современно‑
стью. А в современности что? Обеднение 
обычных семей, рост цен, пенсионная 
реформа. Жить — повседневно, в быту — 
нынче становится труднее. Простые люди 
всех времён и народов живут главным об‑
разом повседневными интересами. Вот 
новое издание антисоветизма и старает‑
ся доказать и продемонстрировать, сколь 
ужасен был советский быт. Чтоб не вооб‑
ражали, будто жизнь тогда была вовсе не‑
дурна, понемногу улучшалась и была уж 
точно надёжна и гарантирована. Отсюда 
— картинки с алкоголиками, раздолбанны‑
ми дорогами и коммунальными кухнями.

Вообще-то, картинки эти существуют 
столько, сколько жила советская власть и 
стремление наших иностранных партнёров 
её опорочить перед западными обывателя‑
ми. Герой романа В.Кочетова "Чего же ты 
хочешь?" даже предлагал издать специаль‑
ный альбом подобных фотографий, чтобы 
приезжим репортёрам не требовалось те‑
рять время, шныряя по грязным подворот‑
ням в поисках натуры. Сегодня эти самые 
сюжеты используются "как старое, но гроз‑
ное оружие" в борьбе уже на нашей терри‑
тории. Вот это особенно печально: борьба 
ведётся на нашей территории.

Но не только картинки идут в дело. Вот 
воскресным днём граждане неторопливо 
пообедали и включили телевизор. А там 
по НТВ "Следствие вели с Леонидом Ка‑
невским" — реминисценция популярного в 
70-х цикла "Следствие ведут Знатоки". Тут 
тебе и ностальгия, и детектив, и — порция 
ненавязчивой антисоветчины в придачу. 
Вы говорите, что в СССР была низкая пре‑
ступность и безопасная жизнь? А вот тебе: 
ученицу изнасиловали, учителя отравили, 
кого-то там ещё — зарезали. И рефреном 
повторяется: город замер в ужасе, все бо‑
ялись выйти на улицу. Вот так-то, бабуля, а 
ты что-то там вякаешь, будто никто ничего 
не боялся и ключ оставляли под ковриком!

И не видно как-то картинок о счастли‑
вом детстве, об отдыхе в Крыму, о пере‑
езде в новую квартиру. Да просто об обыч‑
ной повседневной жизни: о катании с горки 
во дворе, о прогулке всем классом в со‑
седний лес для сбора красивых осенних 
листьев. А буде случатся такие — они тут 
же объявляются порождением гнусного 
советского агитпропа. Есть ощущение, что 
отмашку какую-то дали: теперь "мочить" 
быт! Это нетрудно делать: советская по‑
вседневность была далека от идеала, 
хотя и свинской не была, как стараются 
представить "антисоветчики вдогонку".

Цель этой работы, на мой взгляд, та‑
кая. Любые антилиберальные реформы, 
буде они случатся или даже просто будут 
обсуждаться, — тут же объявят возвра‑
том к "совку". А "совок", учат нас — это 
свинская жизнь. Обывателю говорят: хо‑
чешь в свинство — тогда поддерживай, 
нет — тогда ты против. Очень, надо ска‑
зать, предусмотрительно и перспективно.

Что тут может сделать патриотическая 
общественность? Ну, как минимум, ярко 
и интересно рассказать о советской по‑
вседневности. Особо успешны могут быть 
женщины: они-то хорошо помнят быто‑
вые мелочи и подробности, давно забы‑
тые мужчинами. Но и это — лишь ответ, 
реакция. Наступательной пропаганды 
как не было, так и нет. 
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Андрей ФЕФЕЛОВ. Алексей, в Москве идёт собя
нинская "градостроительная революция"...

Алексей КОМОВ. Великая и беспощадная.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Но сейчас хотелось бы по
говорить о глубинке, о наших малых городах, о 
России, которая как была, так и остаётся: словно 
cмотрит на нас большими глазами, полными слёз… 
Заедешь в маленький райцентр — видишь вопло
щённый ужас: панельные дома на главных улицах 
"втемяшиваются" в дореволюционную и сталин
скую застройку, а их атакуют гигантские ларьки вре
мён либерального полураспада. 

Отразится ли московская "великая стройка" на 
областных центрах и малых городах? Может ли 
этот опыт стать моделью для всей России?

Алексей КОМОВ. Говоря о Москве, мы сразу дума‑
ем об огромных финансах, потому что любые огрехи 
здесь сглаживаются большими деньгами. Но есть и 
богатая Казань, и Хабаровск, и другие города, которые 
иногда даже превосходят столицу по уровню городского 
благоустройства.

Но если говорить про малые города, то они априори 
"вживлены" внутрь регионов с их центрами власти. Так 
устроена система: есть власти региона, есть муниципа‑
литеты, на которые "сваливается" безумное число про‑
грамм Минстроя, Минкульта и так далее: "Пять шагов 
благоустройства" и т. п. Вот, к примеру, прошёл конкурс 
малых городов и исторических поселений — порядка 
трёхсот городов представляли концепции главных го‑
родских локаций: набережные либо Камы, либо Волги, 
либо Соборная площадь, она же площадь Ленина, либо 
городской сад и т. п. И был очевиден фундаментальный 
разброс на богатых и бедных, и разный уровень про‑
работки. Вся проблема — в сложившейся парадигме. 
В любом муниципалитете есть отдел архитектуры и 
градостроительства, есть и главные архитекторы тер‑
риторий, но у них нет ни должного веса, ни полномочий. 
Нужно признать, что в России нет ни одного вуза, кото‑
рый готовит главных архитекторов территорий. На эту 
должность приходит либо чистый творец "за всё хоро‑
шее", которого быстро осаживают "мордой по гвоздям", 
либо чистый "землемер" — "подписант" бумаг, и ему ам‑
пир сталинский или допожарный — до лампочки. Весь 
опыт главарха достигается исключительно в "боевых 
условиях", а это — время, которого у нас никогда нет…

Андрей ФЕФЕЛОВ. А МАРХИ не готовит таких 
специалистов? 

Алексей КОМОВ. Нет, не готовит, хотя это един‑
ственный номинальный архитектурный вуз. У нас в 
стране было 73 профильных архитектурных вуза, но 
после знаменитой ливановской реформы всё "оптими‑
зировали".

Я был главным архитектором в стотысячном муни‑
ципалитете в Крыму — Евпатории — и знаю, что, если 
есть политическая воля, можно объединить городские 
программы и найти деньги, даже так называемые "ма‑
трасные", местные деньги. Но всё это имеет смысл, 
если есть на местах актив, который хочет что-то делать 
со своим городом. Концепции малых городов, историче‑
ских поселений должны рождаться не "сверху", а, пре‑
жде всего, изнутри. Потому что все программы "сверху" 
обрушиваются в итоге на несчастные профильные от‑
делы администраций наших небольших городков, в ко‑
торых зачастую есть лишь предпенсионного возраста 
женщина и вчерашняя студентка, которые, может, даже 
не знают, что такое AutoCAD и ArchiCAD. И они вынуж‑
дены в панике метаться, что с этим всем делать. Тут и 
глава давит, а на него губернатор — и пошло-поехало. 
В итоге происходит формальная борьба за рейтинги и 
показатели, а не качество итогового продукта.

Да, в Москве действительно благоустроили почти 
всё — от Тушино до Люберец; а то же самое КБ "Стрел‑
ка", которое, по сути, было изначально "оператором 
этой революции", давно шагнуло в регионы. По тем 
лекалам, которые были апробированы в Москве, они 
работают с территориями, которые в силах оплатить их 
услуги.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Но в принципе мне нравится 
такая схема: некий архитектурный спецназ (не обя
зательно "Стрелка") приезжает в город, чтобы соз
дать среду. Чтобы на наших территориях, в нашей 
восхитительной России была среда для жизни, для 
дыхания нового поколения, чтобы оно понимало, 
что это его земля, что это его пространство: пре
красное, благоустроенное, — чтобы они жили в но
вых условиях, чтобы воспитывался их вкус, чтобы 
было, где пройтись вечером.

Алексей КОМОВ. Подпишусь под каждым словом. 
А по поводу "спецназа" немного подкорректирую: КБ 
"Стрелка" занимается дорогими проектами — ведь это 
350 человек, которые сидят напротив Кремля, в "Крас‑
ном Октябре". Это не "спецназ", это "элитная гвардия" 
в золотых позументах. А нужен действительно "спец‑
наз", который может поднять малые города, но не в 
"колониальном режиме", то есть это не вектор от "по‑
наехавших": он не учит, как жить или красить заборы… 
Ведь у каждой территории есть своя идентичность, 
сложившиеся архитектурные школы, профессионалы, 
институции, с ними надо взаимодействовать, находить 
общий язык.

У нас метод вполне "спецназовский": например, мы 
с коллегами за три года провели 14 урбанистических 
практикумов "ТЕРРИТОРИУМ" по запросам муниципа‑
литетов, у которых не было ресурсов заказать дорогой 
проект. Задачей было объединить именно территори‑
альные силы для создания реальных концепций. А в 
Москве этим летом с коллегами запустили экспертную 
городскую лабораторию "АрхЛаб".

Андрей ФЕФЕЛОВ. В регионах нет денег?

Алексей КОМОВ. И денег нет, и законы такие, что 
бюджетные деньги невозможно взять и кому-то отдать, 
это торги, тендеры, в которых зачастую достается тем, 
кто "дешевше" и кто не архитектор, а просто "дорожник". 
И начинается передача денег из рук в руки до их полно‑
го исчезновения! И в результате "дорожники" нанимают 
тех же студентов "за тарелку супа" в целях уже своей 
экономии. И получается то, что получается.

Летом у нас в Союзе Архитекторов России в Москве 
был Марат Шакирзянович Хуснуллин на ежегодной 
встрече с архитектурным конклавом. Удивительно, что 
от "розыгрышей" подрядов и проектов стонут не только 
в дальних регионах, но и в златоглавой "лоснящейся" 
Москве! Это ужас, что по ФЗ-44 выигрывает в тендерах 
самый "целесообразный", а через три месяца выясня‑
ется, что детский сад он построить не в силах, потому 
что предоставленные банковские гарантии липовые, а 
из двух ответственных человек — один уже где-то на 
Сейшелах, а второй экспертизу пройти не сможет никог‑
да. Их выгоняют, и начинает разыгрываться следующая 
история… 

Андрей ФЕФЕЛОВ. Может, должны быть лицен
зии?

Алексей КОМОВ. Были в прошлом десятилетии 
— их отменили; теперь у нас саморегулирующиеся ор‑
ганизации. Это, к сожалению, отдельная боль и беда. 
Вообще, профессия архитектора у нас девальвирована 
дальше некуда. А началось это всё в далеком 1955 году.

Андрей ФЕФЕЛОВ. С известного декрета.

Алексей КОМОВ. Да. При Сталине главные ар‑
хитекторы сидели от него по правую руку, как глав‑
ные конструкторы, потому что архитекторы городов 
отвечали за безопасность эстетическую и физиче‑
скую, они были в структуре Берии. Поэтому города 
мы и восстановили после войны так быстро.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Моя бабушка приехала в 
Вязьму, после освобождения её прошло две или 
три недели. Увидела дымящиеся руины. И она, 
архитектор, начала чертить улицы, создавать 
новую инфраструктуру, закладывать будущий 
город.

Алексей КОМОВ. Если говорить про Севасто‑
поль, то первый "послевоенный генплан" был сде‑
лан в 1943 году! Там ещё немцы были, то есть архи‑
текторы, естественно, никак не могли даже на место 
попасть. Генплан Гинзбурга был сделан тогда имен‑
но по наитию. 

Андрей ФЕФЕЛОВ. И ведь то Постановление 
1955 года "Об устранении излишеств в проекти
ровании и строительстве" было не просто изме
нением вектора.

Алексей КОМОВ. Власть перешла полностью в 
руки строительного комплекса. В советское время 
стройкомплекс хотя бы был "упакован" в какие-то ко‑
дексы поведения, как партэлита в "Кодекс строите‑
ля коммунизма"… А когда изменился политический 
строй, мы автоматически получили монопольных 
монстров. 

Что у нас сейчас является главным критерием в 
строительстве, в архитектуре? Стоимость квадрат‑
ного метра… Не красота, не польза, даже не проч‑
ность, а цифра стоимости квадратного метра! И чем 
быстрее и больше ты построишь, тем быстрее и 
больше отобьёшь деньги. А там хоть трава не расти.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Эта "годзилла" в виде 
стройкомплекса накинулась и застроила каждый 
пятачок, отчасти уничтожив Москву в лужков
ское время. Сейчас её пытаются приручить.

Алексей КОМОВ. Её невозможно приручить — она 
уже приручённая, сама себе. Вспомним "Градострои‑
тельный кодекс РФ" — главную книгу, по которой вы‑
страивается современная архитектурная политика и 
строятся наши города. Так в ней нет вообще понятия 
"архитектор", есть лишь "проектировщик"!

Андрей ФЕФЕЛОВ. Значит, главная проблема 
связана не с финансированием, а с неправиль
ной системой принятия решений?

Алексей КОМОВ. Безусловно. Вся эта система 
была сформирована "с колёс" в 90-х годах и не 
соответствует современным требованиям. А бла‑
гоустройство — своего рода "вершина айсберга", 
потому что можно сколь угодно долго напудривать 
полутруп, лакировать действительность, но если у 
вас изношены сети, то грош цена прекрасным ска‑
мейкам и несчастным бордюрам.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Будут взрываться газо
проводы…

Алексей КОМОВ. Более того: у каждого мини‑
стерства (Минтранса, Минстроя, Минкульта) есть 
разные программы; и задача местных администра‑
ций — их синхронизировать, "упаковывая" уже в 
свои городские программы. А иначе: есть програм‑
ма дорог — делаем дороги; есть программа замены 
коммуникаций — эти же дороги опять разрываем. 
Это антисистема, которая сама себя поедает.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Что делать? Я понимаю, 
можно сказать: надо менять всю систему! А 
практически: есть ли инстанция, к которой может 
апеллировать, допустим, глава Союза архитек
торов?

Алексей КОМОВ. Как раз на встрече с замести‑
телем мэра Москвы Хуснуллиным архитектурное со‑
общество хором предложило изменить что-то в фе‑
деральных законах: систему тендеров, расстановку 
приоритетов. На что Марат Шакирзянович сказал, 
что это "не-воз-мож-но". Он — "за", но никак нельзя 
сделать! Он сам не может достучаться.

Но даже в таких условиях в регионах и муници‑
палитетах на местах что-то ещё можно — есть поле 
для локальных экспериментов, там не всё "расста‑
вилось и спеклось", как в Москве.

И таким регионом, конечно, я вижу Крым. Хотя 
все наши проблемы там, как в увеличительном зер‑
кале. Но он — в особом статусе, под санкциями. Они 
и формируют герметичную, по сути — "лаборатор‑
ную" среду.

В Крыму (и я настаиваю на этом как человек, от‑
вечающий в Союзе архитекторов за Крым и Сева‑
стополь) надо пытаться на экспериментальной тер‑
ритории показать всей стране, как можно работать 
с пространством. Для этого нам остро необходима 
политическая воля и внятная единая доктрина по 
Крыму.

Да, это сложно, потому что те же наши системы, 
придя в Крым, приводят к тому, что, например, са‑
мый большой парк в Севастополе неожиданно вы‑
игрывает подрядчик с Сахалина, и его через три 
месяца выгоняют с позором. Эти проекты становят‑
ся чересчур "токсичны", потому что неверны при‑
оритеты, нет законодательных принципов, которые 
должны помогать городам. Это говорит и начальник 
Департамента архитектуры и градостроительства 
города Севастополя Марина Владимировна Ракова: 
на недавнем совете главных архитекторов она от‑
крытым текстом сказала, что федеральные законы 
уничтожают русские города. Мы сами себя изнутри 
разрушаем, без всякого агрессора.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Поэтому и нужен "спец
наз" — не люди с шашками, что прискакали, по
рубали в капусту и ускакали, а группа интеллек
туалов, которая сначала идёт в разведку: живёт 
на месте, изучает среду, общается с архитектора
ми, постигает историю… 

Алексей КОМОВ. Безусловно, сначала — анали‑
тическая работа. В Севастополе с нашей помощью 
институт "Гипрогор" и бюро Wowhaus занимаются 
регламентами общественных пространств. Наш на‑
учно-образовательный центр УРБОТЕХ при Сева‑
стопольском университете помог сделать в сжатые 
сроки весьма качественный опрос. На самом деле, 
мы вновь и вновь вспоминаем систему, которая ра‑
ботала и сама себя воспроизводила, но которую мы 
разбазарили ни за грош…

Андрей ФЕФЕЛОВ. В советское время.
Алексей КОМОВ. Да. Что являлось определя‑

ющим на территории присутствия такой системы? 
Во-первых, местный союз архитекторов; во-вторых, 
образовательная база — университет (институт, 
факультет); в-третьих — проектные институты. Это 
была ресурсообменная система.

Сейчас её нет. Союзы архитекторов в регионах 
находятся в трудном положении, кроме редких ис‑
ключений — таких, как Иркутск и ещё пара регионов. 
Проектные институты стали частными лавочками, 
фирмочками "по интерьеру". Государственными 
остались, пожалуй, только казённые предприятия 
или автономные учреждения при департаментах 
архитектуры, которые могут себе позволить не уча‑
ствовать в тендере, потому что департамент им мо‑
жет передать эти проекты по госзаданию. Вот в этой 
системе, государственно-местной, как раз и может 
состояться момент желаемого прорыва. Но для это‑
го нужны интеллектуалы-патриоты, которые обла‑
дают определённой преемственностью. У нас же — 
разрыв поколений. Нас, сорокалетних, очень мало, 
наша молодость пришлась на 90-е. Кто-то ушёл из 
профессии, кто-то уехал, кто-то вообще сгинул. А 
те, кто способен на рывок, крайне малочисленны и 
разрозненны. Собрать в кратчайшие сроки рабочую 
ресурсообменную конкурентную систему, хотя бы 
экспериментально, в нескольких регионах, — вот 
сейчас задача номер один.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Нужна любовь к Отечеству, 
русскому народу, чтобы, обладая технологиями 
и знаниями, взять и приехать в какой-то городок 
из столичного гипермегаполиса. И уже "на мест
ности" пропитаться идеей, мечтой, которая там 
живёт, поскольку каждый город имеет свою свя
тость и свою метаисторию. И начать строить.

 Алексей КОМОВ. Это как раз та задача, которой 
занимаюсь я с коллегами. Есть два берега: молодое 
поколение… и старшее, которое зачастую мыслит 
исключительно тем, что было, но именно оно об‑
ладает "на антресолях разума" значительной базой 
данных опыта. А молодые с дайджестным мышле‑
нием — им загружай-выгружай на скорости, что хо‑
чешь; и это объективная реальность. Стягивать эти 
берега, делать на территориях совместные практи‑
кумы крайне важно.

В регионах надо создавать позитивную повестку 
дня прямо за окном — в зоне прямой видимости; так 
как мыслить только колоссальными стадионами и 
космолётами из гранита и стекла, которые лет через 
десять только могут быть построены (если дойдут 
федеральные деньги), больше невозможно. Чтобы 
не оказалось так, что объект построен, а вокруг него 
ничего и не осталось: ни города, ни людей. Это во‑
прос комплексного развития. То же благоустройство 
взять — оно ведь не то, что приходит "раз и навсег‑
да", оно должно гибко "считывать" запросы обще‑
ства, формируя среду здесь и сейчас.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Я ехал лет десять назад 
через Муром в Саров. Была серая погода, по
гружённая во тьму осеннюю беспризорная, раз
рушенная Русь: остовы коровников, деревни 
сирые. Населения — ноль, вообще никого нет. 
И среди этого всего заправочные станции — как 
инопланетные космические корабли.

Алексей КОМОВ. Да, у нас же сейчас две пара‑
дигмы территориального развития России борются. 
Первая — развитие агломераций, сытых мегаполисов-
крепостей, а между ними — так называемые серые 
зоны: разрушенные коровники и т. п. Вторая парадиг‑
ма — развитие и стягивание страны инфраструктур‑
ным каркасом, в том числе, конечно, транспортным. 
Первая, конечно, сугубо либеральная. Раздробленная 
на агломерации страна крайне уязвима для распада. 
Вторая требует невероятной мобилизации…

Андрей ФЕФЕЛОВ. Это правильно сказано, 
ведь мы ещё не решили самого главного: как 
будем жить дальше. Тема крайне серьёзная, по
тому что это вопрос среды, дыхания и образа. То 
есть определённый образ мыслей будет возни
кать перед внутренним взором человека через 
образ, стоящий перед его глазами.

Алексей КОМОВ. Это ключевая фраза. Можно 
утонуть в интерпретациях шаблонов или зациклить‑
ся на транспортных вопросах, но упустить из виду 
самое главное — культурный код, который и должен 
наполнять собой пресловутые шаблоны. И в этом 
наше поколение профессионалов из художествен‑
ных династий, "последних детей советской культу‑
ры", бесценно.

После пожара Москва тоже застраивалась типо‑
выми зданиями целыми улицами, но все они имели 
свои масштабы и свои правила. Нужна жесточайшая 
дисциплина, ответственность, соблюдение регла‑
ментов. Раз построил здание выше трёх этажей, а 
по документам там не может быть такого, то… Это 
как раз про Крым, в первую очередь.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Вот опять за Казанским 
вокзалом построили небоскрёб, это уже какая-то 
"лужковщина" через Собянина прорастает!..

Алексей КОМОВ. Просто от практики "согласо‑
ваний", которая есть самая "коррупциёмкая", надо 
перейти к практике следования законам, правилам. 
Нарушил — заплати в казну, чтобы из этих денег в 
исторических поселениях и малых городах появи‑
лись прекрасные набережные и скверы. Это крайне 
сложно воплотить в жизнь, потому что на местах все 
друг друга знают, почти все города имеют каких-то 
своих "теневых хозяев". Нужно эти тонкости учиты‑
вать "архитектурному десанту". 

Вот почему стоит задача создания самоподпи‑
тывающейся системы, основанной на политической 
воле, которая бы смыкала министерства и отделы и 
сверху донизу, и по горизонтали.

Без производства, без человека созидания, без 
человека труда — территории обречены, как про‑
клятие, зависнуть в "серой зоне" навечно. 

Андрей ФЕФЕЛОВ. Иными словами: если 
всех сгоняем в два больших гетто (например, в 
агломерации Нижнего Новгорода и Москвы), а 
остальное музеефицируем, то это — одна иде
ология, а если занимаемся жизнью будущего — 
другая. Кстати, у нас всё склоняется почему-то к 
первому варианту. Но это, действительно, боль 
души уже!

 
Алексей КОМОВ. Это тема для отдельного боль‑

шого разговора. 

Андрей ФЕФЕЛОВ. Ты с пылу с жару из Се
вастополя. Что там происходит, кроме того, что 
парк не успели "починить"?

 
Алексей КОМОВ. Севастополем, с его особым 

статусом, уникальной компактностью и разнообра‑
зием одновременно, можно и сложно заниматься. 
Важно создавать в нём архитектурную образова‑
тельную институцию — ведь там наша русская 
античность, от Херсонеса до советских времён. Тот 
же кадровый системный голод, который можно пре‑
одолеть, скрупулёзно воссоздавая на новом витке 
ресурсообменную систему.

Мы выпустили атлас-путеводитель по уникаль‑
ному опыту восстановления послевоенного города. 
Севастополь восстановили за пять лет, в нём тру‑
дились лучшие архитекторы того времени. Причём 
вахтовым методом, но задача партии и правитель‑
ства была решена. Сейчас Крым у нас уже четыре 
года. Ни у одного города, кроме Симферополя, до 
сих пор нет генпланов — они в разработке, в систе‑
ме бесконечного "прокручивания" по федеральному 
законодательству.

Новый главный начальник Департамента архи‑
тектуры и градостроительства Марина Владимиров‑
на Ракова затеяла градостроительную революцию 
внутри региона. Она — одна из лучших главных 
архитекторов у нас в стране, её направили в Сева‑
стополь из Воронежа. Сейчас мы планируем запуск 
одной из опций будущей архитектурной системы, 
под которую уже получили лицензии Минобразова‑
ния: под эгидой Севастопольского госуниверситета 
в 2019 году начнём готовить градостроителей, ди‑
зайнеров.

В Севастополе есть и Союз архитекторов, мало‑
численный, со своим непростым характером, и он на 
градсоветах не пропускает "мячи", которые летят с 
Сахалина, из Тюмени — например, парки, которые 
делают те же "дорожники". В университете при уча‑
стии Союза молодых архитекторов Севастополя год 
назад создан научно-образовательный центр УРБО‑
ТЕХ; он в качестве университетского бюро занима‑
ется территориями и "дизайн-кодом" вуза и, так как 
есть соглашение с правительством Севастополя и 
департаментами городского хозяйства и архитекту‑
ры, помогает в разработке регламентов — той самой 
среды "на уровне глаз". Это так называемая такти‑
ческая урбанистика — возвращение пространства 
городу с помощью небольших денег и средств ещё 
до того, как будут разыграны прекрасные конкурсы 
по большому благоустройству.

Андрей ФЕФЕЛОВ. Какие ещё города тебя 
вдохновили за последние годы?

Алексей КОМОВ. Помимо Севастополя и Евпа‑
тории, это, естественно, Казань и Хабаровск, у кото‑
рых нет скорби об утерянном когда-то величии, как, 
например, в Питере; это вполне самодостаточные 
города. Иркутск — евразийское перекрестье, где 
величественная деревянная архитектура органич‑
но вписана в городской ландшафт. Я очень люблю 
Новокузнецк, потому что "…я знаю — город будет, 
я знаю, саду — цвесть, когда такие люди в стране 
советской есть". Там есть и архитекторы, и творче‑
ская молодёжь, и поражает сам дух "индустриаль‑
ных монастырей" — комбинатов с колокольнями в 
виде труб.

На меня произвёл большое впечатление Воро‑
неж. В том числе — тем, что драйвером развития 
явился там не союз архитекторов или архитектур‑
ный институт, а сама власть в лице Главархитекту‑
ры. Молодое поколение, которое пестовалось при 
ней, не просто организует фестивали, практикумы, 
решает вопросы среды, но и находится в гибком вза‑
имодействии с городом, заставляя с собой считать‑
ся! Потому что молодёжь в кедах со смузи может 
быть очень пытливой и умной, но далеко не всегда 
дожидается адекватного ответа на свои предложе‑
ния, так как дяди в пиджаках склонны продолжать 
строить до бесконечности эти свои "человейники"… 
Стабильно с детства люблю Ярославль, а Тутаев — 
совсем отдельная история…

Андрей ФЕФЕЛОВ. У меня, вообще, идея заго
релась создать программу "Россия — созвездие 
центров!". Обсудить и Москву, деятельность её 
главного архитектора, и российские историче
ские поселения — Тутаев, Кимры… Фиксирую 
эти темы для будущих встреч. 

Алексей Олегович, спасибо за беседу! 

Член правления Союза архитекторов России Алексей Комов


